La fiction audiovisuelle

francaise : état des lieux
et perspectives

La Rochelle, le 14 septembre 2022




La production audiovisuelle de

fiction : une forte dynamique
de croissance




CNCE *;Urt]e_,de’mande forte de nouvelles fictions a travers le monde,
- “portee principalement par les services de VaDA

«  Volume de production de Nombre de nouvelles séries commandées

séries en forte croissance dans le monde selon le type de service évol. sur

3 ans

*  Croissance portée notamment +17%

par les services de vidéo a la

demande par abonnement

(VaDA) +7%
Desdiffuseurs TV encore

prépondérants, avec plus de

60% des nouvelles séries +39%

commandées en 2021 ’
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B \VaDA TV —total
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Source : Ampere Analysis
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*En‘Erance, un niveau de production record en 2021

Apres une année 2020 affectée par la crise du Covid-19, des niveaux records en 2021, en volume et en valeur :

v' 1281 heures de fiction audiovisuelle aidée
v' Des devis franchissant pour la premiére fois la barre des 1 milliard d’euros de devis

Un colt horaire hors feuilletons quotidiens a 1 189 K€, au plus haut apres 2020 et en hausse de +24 % en 10
ans, signe d’une plus grande production value

Production audiovisuelle aidée de fiction
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C NG B uneproduction'majoritairement consacrée aux séries

o Les séries constituent 86 % du volume Production de fiction selon le format en 2021 (%)

de production de fiction et 77 % des
devis

e 1°¢ format: devis 8,0
v" Envolume d’heures : les feuilletons (co(t

horaire moyen de 400 K€)
v" Endevis : les séries de 52 minutes (co(t

horaire moyen de 1,6 M€)
heures 7,9
. Croissance du nombre de séries de 52
minutes sur 10 ans (56 séries en 2021,

+44 %) et des séries de 26 minutes (22
en 2021 contre 7 en 2012)

M unitaires i collections M séries de format court

séries de 26 minutes 1 séries de 52 minutes M feuilletons*

* Quelle que soit la durée par épisode.



Diffuseurs et producteurs constituent
de maniere constante autour de 80 %
du financement

Une part des producteurs en
croissance depuis 2018 en partie liée
a 'augmentation du volume des
feuilletons quotidiens produits en
interne par les filiales des diffuseurs

Des apports étrangers au plus haut a

72,4 M€, accompagnant la hausse des
investissements (poids dans les devis
qui reste stable)

Structure de financement de la production de fiction (%)
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“France TV : 1¢ diffuseur en termes d’investissements

Apports des diffuseurs a la fiction par groupe (M€)

France TV : autour de 50 % des 330
apports des diffuseurs chaque

, 300
année

250
Hausse des investissements de
France TV (+23 % sur dix ans) 200
et du groupe TF1 (+32 %)
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64 coproductions internationales en 2021 (28% des fictions aidées), une

croissance de +73 % en dix ans

La Belgique, principal pays partenaire (46 projets)

France Telévisions, 1°" groupe partenaire de coproductions internationales

(38 projets)

Nombre d’ceuvres de fiction aidées coproduites avec I’étranger et part dans le total

des projets aidés
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Uneproduction essentiellement basée en France

90 % a 96 % des dépenses de production de fiction réalisées en France chaque année
* Presde 9000 jours de tournage dont 95 % en France

Répartition des dépenses de fiction selon leur localisation (%)
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production francaise aidee, s’ajoute la production

rangere tournée en France

Apres un recul en 2020 en raison de
la crise sanitaire, les dépenses en
France des projets de fiction
bénéficiaires du C2I atteignent un
record, a pres de 200 M€

Une croissance essentiellement
portée par les services de VaDA qui
développent leur production locale

Dépenses en France des projets de fiction bénéficiaires du C2l (en M€)
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639 producteurs différents de Nombre de producteurs de fiction aidée

fiction bénéficiaires du soutien du
CNC entre 2012 et 2021 250

Un nombre de producteurs aidés 200
en 2021 qui revient a son niveau
d’avant crise, aprés une année
2020 fortement impactée par le
Covid-19 et les restrictions
sanitaires
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#les'producteurs de feuilletons en téte du classement

Classement des producteurs de fiction aidée entre 2017 et 2021 (heures)

TELFRANCE 728

série

TELSETE 666
) WaN 448

PRODUCTIONS =

france-«tvstudio 421
NOON 315
TELECIP 178
Ll 168

Banijay Studios

Lanee 139

[ ] ‘ Terence Films
»| . 133 12
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_Croissance de 'emploi des sociétés de production de fiction

audiovisuelle entre 2016 et 2019

. 183 852 salariés par les entreprises de production de fiction entre 2011 et 2020, pour une masse salariale totale de 2,0 Md€

. Hausse de I'emploi sur la période, portée a partir de 2017 par le développement des feuilletons quotidiens : +26 % des effectifs entre
2011 et 2019, et +42 % de la masse salariale

. 2021-2022 : tensions sur 'emploi artistique et technique, et I'acces aux talents

. Etude de besoins menée dans le cadre de I'appel a projets France 2030 : enjeux sur les scénaristes (renforcement des compétences
spécifiques a I'écriture sérielle, diversité des profils), les réalisateurs, les techniciens de plateau et VFX, et passage a I'échelle pour les
directeurs photos / costumes / maquillage / décors

Emploi dans les sociétés de production de fiction audiovisuelle

43151
37 224 39700 37 849

34 380 33435 32870 31994

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. 13
Source : Audiens. mm masse salariale (M€) effectifs



Succes de la fiction francaise

a la television : vers un
renouvellement des genres
et des publics




s

neroffre de fiction ameéricaine qui poursuit son recul

Nombre de soirées de fiction selon la nationalité’

* Depuis 2017, une présence plus 400
forte de la fiction frangaise en
prime time, comparé a la fiction
américaine

300

* En 2021, plus de 50 % de l'offre
de fiction en premiere partie de 200 NG
soirée consacrée a la fiction

100 ~

¢ Une offre de fiction américaine
en baisse de prés de 50 % en
dix ans 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=France -——Europe (hors France) =—Etats-Unis autres
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1 Sur les chaines nationales historiques : TF1, France 2, France 3, Canal+, M6, Arte.
Source : CNC, Médiamétrie.



* Reconquéte de la fiction francaise en
paralléle a la chute des audiences de
la fiction américaine

* Audience moyenne d’une soirée de
fiction en 2021%* :

L3 2,5 millions

‘ ' 4,0 millions

* Succes qui se poursuit au 1°
semestre 2022 : les 50 meilleures
audiences sont réalisées par des
fictions francaises

*Sur les chaines nationales historiques

Nombre de fictions francaises dans les 100 meilleures audiences de fiction

a la télévision

2012
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2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021
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ilms unitaires, notamment dramatiques, tres

apprécies du public

En 2021, la meilleure audience des fictions a la télévision est réalisée par la nouvelle série originale frangaise HPI sur
TF1 (12,4 millions de téléspectateurs) alors que la meilleure note attribuée par le public est obtenue par le téléfilm
historique britannique les Enfants de Windermere sur France 3 (2¢ : Sauver Lisa)

Au 1°¢" semestre 2022, HPI enregistre également la meilleure audience de la fiction (10,9 millions)

Meilleure audience annuelle Meilleure note qualitative annuelle PRIX &
2019 2020 2021 2019 2020 2021 EUROf‘K

}OURQUOI
E .‘l‘\\:\&) i

¥

APPRENDRE A

CAPITAINE e A
b 8 NMALARAITE
8,6 millions 8,3 millions 12,4 millions 9,0/10
(France 2) (TF1) (TF1) (France 3) (France 3)
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Wnepublicdeslafiction'en 1 partie de soirée toutefois agé

* Age moyen du public de la fiction en 1 partie de soirée : 60 ans sur les six chaines historiques contre 43 ans
pour la population francaise (4 ans et plus)

|
=5 ),;‘/
5
B 062 ans P&56 ans I a ns

L\\__N‘\\N / Wﬁ
(total chaines historiques = 58 ans %:J

total TV = 56 ans)
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sociétal, univers musical acteurs appréciés des jeunes
comédie, drame, fantastique
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Une dynamique de renouvellement des séries francgaises
notable depuis quelques années

Une diversification des genres méme si le policier reste tres
présent

15 créations originales, 15 adaptations

Nombre de nouvelles séries francaises proposées en premiére partie
de soirée sur les chaines nationales historiques'
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1TF1, France 2, France 3, Canal+, M6, Arte.
Source : CNC.




Un public plus jeune en TVR : pres de 40 % de moins de 35 ans

Les chaines de télévision développent une offre de fiction exclusive sur leurs plateformes a la demande, pour
toucher notamment un public plus jeune

Exclusivités en vidéo a la demande des TV
- programmes francais et étrangers
- rediffusions et inédits

- achats de droits et créations originales
\ouvelle ()“’\e Seri
"’Lllialﬁi KA |

,.i

RNUII

Saison 2

Programmes exclusifs MYTF1

G\-‘lg |

E DES LE 22 SEPTEMBRE EN EXCLUSIVITE
LA PREMIERE SERIE ORIGINALE Gplay
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* France TV, le groupe le plus actif en production originale francaise destinée a sa plateforme : un quasi
doublement des investissements chaque année au cours des 5 dernieres années pour représenter 4,5 % des
apports totaux du groupe a la fiction en 2021

Catalogue de 20 séries frangaises originales (France.tv, Slash, Okoo) Investissements de France Télévisions dans la production de
(396 épisodes, 105 heures de programmes) fiction francaise aidée par le CNC pour ses antennes non linéaires
11 nouvelles séries ou saisons en 2021 (M€)
(148 épisodes, 46 heures, majoritairement au format 26 mn) 16
O L R DE LU 4y 12

g g ‘ ) :
-8 | ¥, S b ¥ 2 ; ( C 7 o, SKIP 4

. 2 saisons
* Skam (s1-9) 310 M de vidéos vues 2
* Stalk (s1-2 7 M de vidéos vues -

k(s1-2) idé , N
* Askip (s1-2) 6 M de vidéos vues
, . o 2017 2018 2019 2020 2021

* Carrément craignos 1 M de vidéos vues




Une offre de création

originale francaise encore
émergente en VaDA




A

Ination de la fiction américaine en VaDA

* En 2021, la fiction représente 89 % de la consommation de
programmes en VaDA sur Netflix, Prime Video et Disney+

* Des séries américaines surconsommées : 67 % des séries
visionnées en VaDA sur ces trois plateformes sont
américaines alors qu’elles représentent en moyenne par mois
en 2021, 59 % de l'offre

Source : Médiamétrie — Baromeétre de la consommation SVOD
Base : Individus dgés de 15 ans et plus

Répartition de la consommation de séries selon la
nationalité en 2021
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CNC B zupin; 1°c série frangaise a créer I’événement

* Une surreprésentation des séries
ameéricaines dans la consommation en
2021 m=

Cumul hebdomadaire des contenus en heures de visionnages en 2021
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Squid Game 15,3M B EurcNonFr
Lam . Lutres

* 4 séries américaines dans le top 10 de
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Décembre 2021 : 20 Originals, soit moins de

10 % des séries francaises disponibles sur
Netflix, Prime Video et Disney+

Des obligations de financement qui
devraient accélérer les investissements des
plateformes dans la création frangaise
(décret SMAD entré en vigueur le 1°" juillet
2021)

Ao(t 2022 : 27 séries ‘Originals’ disponibles

Source : Médiamétrie — Baromeétre de |'offre SYOD
Base : Individus dgés de 15 ans et plus

Répartition de I'offre de séries francaises selon I'exclusivité sur Netflix, Disney+

et Prime Video
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e c 's de\}élo e rapidement, intensifiant la
CNE =2 e B8
‘concurrence pour I’acces aux talents

rime video
NETFLIX prime vid
+ 25 nouveaux titres frangais annoncés en 2022 sur le * 11 créations originales frangaises en 2022 (dont 2
service et 20 titres en cours de production pour un séries)

investissement total de plus de 200 millions d’euros
* Lafirme américaine a tissé des liens forts avec

* Plusieurs contrats d’exclusivité avec des acteurs et des producteurs francais, comme Mandarin,
des sociétés de production : Omar Sy, Janet Mock, Gaumont, Alain Goldman et Federation
Bill Prady, Dark Horse Entertainment... Entertainment ‘
Miskina ,j ‘

* Contrats de partenariat avec des écoles et
associations (la Fémis, les Gobelins, I'association
1000 visages...)

Ourika
°| CPuramount +
6 0B E LI NS * Accord de production avec Gaumont : 50 projets
L'ECOLE DE L'IMAGE

mis en production cette année, dont Le Signal

27



Une fiction francaise qui

S’exporte de mieux en
mieux




C N C B Eessérieslocales) privilégiées partout dans le monde...

. La consommation de séries locales aussi forte que la consommation de séries US, selon I'étude d’Ampere Analysis aupres
des internautes de 18-64 ans : 31 % déclarent en regarder tres souvent, contre 30 % pour les séries américaines

. D’importantes disparités en fonction des pays : appétence plus forte pour les séries locales dans les pays anglosaxons,

asiatiques, en Turquie et en Russie

Préférences de consommation des séries TV en fonction de leur origine

(% des répondants regardant des contenus « trés souvent »)

- 31,2
series TV locacs. | o
- 30,2

20,0
16,1

- . ) 13,1
Séries TV britanniques - 12,8

m 18-34 ans

mTous
Séries TV Internationales

Source : Ampere Analysis > Consumer. T1 2022. Enquéte en ligne (26 marchés ; 52 000 répondants).

Préférences selon la nationalité des répondants
(T1 2022, % des répondants déclarant regarder « trés souvent »
© des séries produites dans leur pays)
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CNC

Umais un intérét croissant pour les séries internationales

* Des séries internationales plus souvent consommées par les 18-34 ans. 51 % déclarent en regarder, contre 45 % dans I'ensemble

des sondés

* Une tendance a la hausse sur 2 ans, en particulier dans les pays anglo-saxons
* Un intérét néanmoins trés variable en fonction des pays : trés élevé aux Pays-Bas et dans les pays d’Amérique latine, plus faible

dans certains pays européens, au Japon et en Russie

Intérét pour les séries internationales (hors US, GB, séries nationales)
(% des répondants regardant « trés souvent » ou « parfois »)

445
™~ +2,0 pts
Tous _2,5 P

e —— 51,1
18-34 ans 50,0 +1,1 pt

=T1 2022 ™11 2020

Dans plusieurs pays, la hausse est particulierement marquée :
49,7 points aux Etats-Unis

+8,3 points en Allemagne

+6,7 points en Australie

Source : Ampere Analysis > Consumer. T1 2022. Enquéte en ligne (26 marchés ; 52 000 répondants).

Focus T1 2022
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. Des ventes a 57,3 M€ (+22 %), deuxieme plus haut niveau apres 2017, et des préventes record
(46 M€)

(Septembre
roductions,
inéraire
roductions)

. Une fiction frangaise attractive : des nouvelles saisons qui s’exportent treés bien et des rachats de
droits (consolidation des IP), de nouvelles séries au succes local et mondial...

. Un contexte porteur :
v' Avec la pandémie, des ventes de catalogue favorisées par le manque de nouvelles productions
v' Tendance des studios américains a réserver leurs contenus pour leurs propres plateformes, ce qui
a pu créer un appel d’air pour les productions européennes

. Si les plateformes mondiales participent a la circulation des ceuvres, les chaines linéaires restent

les 1°" acheteurs de fiction francaise (surtout de séries procédurales)
Paris Police 1900
(Tetra Media
Fiction)

. [573 MR

Canal+

Evolution des ventes de fiction (M€)

63,7

ol
o)
<

Derby Girl
(Noon — Kabo
Family)

. DERE"

SEASON 2

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 31

Sources : CNC-Unifrance.



. 57,0 % des ventes de fiction frangaise a destination de I'Europe de I'Ouest

. Italie et Espagne, des territoires traditionnels pour la fiction frangaise, tout comme I'Allemagne et la Belgique

. Le Royaume-Uni, territoire difficile a pénétrer mais avec des ventes importantes certaines années, comme en 2021

Répartition des ventes de programmes francais
de fiction par zone géographique en 2021 (%)

*Droits

Moyen- monde Amérique
Orient 13,6 Afrique du Nord

0,6\ , 5,3 12,4

Europe Amérique
centrale et latine

orientale

5,8

Océanie
35

Europe de
|'Ouest
57,0

Source : CNC-Unifrance. *Les droits monde sont identifiés par genre depuis 2016.

Classement des territoires en montant des achats de
programmes audiovisuels de fiction francais en 2021

Qo ovae  62me

] L
rAInN

I I 3 Belgique 4,1 M€
B Allemagne (+ Autriche) 4,1 M€
]

& 5 Espagne 3,9 M€

2 Royaume-Uni (+ Irlande) 5,9 M€
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ﬁL ‘Erance, deumeme pays européen le plus représenté

sur les plateformes a P’étranger

* Lafiction frangaise représente 0,9 % de I'offre de fiction sur les plateformes VaDA dans le monde, France exclue

* 8¢ nationalité représentée (catalogue hors pays d’origine), et 2éme pays européen devant I'’Allemagne, I'Espagne et I'ltalie

*  Une production américaine qui domine nettement, les pays asiatiques tres bien représentés

*  Pays avec le plus de programmes de fiction francaise proposés en VaDA : nos voisins européens et 'Amérique du Nord

L’offre de fiction dans le monde HORS TERRITOIRE D’ORIGINE
(en % du nombre de titres), par pays d’origine.

Etats-Unis [ 0.0
eyhty A
Corée du sud |GGG -1
Japon NG /.o
inde |GG /e
Royaume-Uni [N /3
Brésil M 1.0
France [ 0,9
Canada [l 0,8
Australie [l 0.8
Allemagne [l 0,8

Source : Ampere Analysis. Juin 2022.

Classement des territoires en nombre de programmes de
fiction audiovisuels francais proposés en VaDA

N1 sooae  w
o e

[ |

& 3 Espagne 70
|
I*I 4 Canada 62
E 4  Etats-Unis 62
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b :faiblere réesentation de la fiction francaise sur
CNCIA: global, faible repre: ¢
les chaines TV etrangeres

. Au total, 109 séries de fiction francaises diffusées sur au moins un des territoires couverts par Medialogiq en 2021

. Seules I'ltalie et I'Espagne se démarquent avec plus de 4 % de l'offre de fiction linéaire consacrée a la production francgaise. Dans tous les
pays, la programmation de fiction est essentiellement consacrée aux séries américaines ou locales

. En nombre de programmes et de diffusions, ce sont les chaines payantes thématiques spécialisées dans les séries procédurales et
policiéres qui s’illustrent : Calle13 en Espagne (11 titres différents), FoxCrime en Italie, Paramount en Espagne, Fox Showcase en lItalie

Part de marché des séries frangaises dans I'offre TV de fiction

i . > Classement des territoires en nombre de séries de
(en % du volume horaire diffusé)
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La France, 3e pays européen ol le plus de séries de fiction ont été commandées et sont sorties au cours des 12 derniers mois (quelle
que soit la nationalité du diffuseur ou de la plateforme a I'origine de la commande), derriére 'Allemagne et le Royaume-Uni

Prédominance des groupes américains en volume de séries commandées, Netflix en téte

France Télévisions, quatrieme groupe européen, derriere ZDF, BBC et ARD

Etats-Unis | 555

Japon
Russie

Inde

Chine
Allemagne
Royaume-Uni
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Corée du Sud
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Ukraine
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Turquie

Les commandes de séries de fiction par pays d’origine
(en nombre de titres sortis, Q3 2021 — Q2 2022)
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Source : Ampere Analysis — Commissioning (séries de fiction sorties entre le Q3 2021 et le Q2 2022).
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Les commandes de séries de fiction par groupe
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. Les genres crime et drame privilégiés
par les pays européens, en particulier
France, Allemagne et Italie

Autres

W Science-fiction &
fantastique

. En Asie, forte production de séries de

comédies romantiques u Comédie

B Comédie romantique

. Un genre « comédie » trés présent
dans les nouvelles productions
américaines et britanniques

33 B Drame

B Crime & thriller

42
. Aux Etats-Unis, des séries de science-
fiction, plus segmentantes, qui 27
représentent 15 % des nouveaux titres
de fiction 17
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Source : Ampere Analysis — Commissioning (séries de fiction sorties entre le Q3 2021 et le Q2 2022).
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Dynamisme de la production de fiction en France, au plus haut en 2021, avec des risques de tensions pour 2022

v
v
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Porté par la forte demande de contenus
Une production aidée largement financée par les diffuseurs TV, mais une tendance vers plus de coproductions pour des fictions plus

ambitieuses
Perspectives 2022 : hausse des colits de production, tensions sur 'emploi et I'acces aux talents (auteurs, réalisateurs, interpretes,

techniciens) = appel a projets France 2030 pour doubler les capacités des studios et répondre aux besoins de formation

Une fiction francgaise plébiscitée par les téléspectateurs, qui rafle les 100 meilleures audiences TV en 2021

v
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Une fiction US moins puissante en TV, les productions les plus qualitatives étant réservées aux plateformes
Une fiction frangaise qui monte en gamme, des feuilletons de proximité qui séduisent aussi les jeunes
Un renouvellement perceptible de la création frangaise, notamment sur les services de VaD des diffuseurs qui ciblent un public jeune

Une création frangaise encore émergente en SVOD, mais amenée a se développer

ANENENEN

Des utilisateurs SVOD qui se tournent davantage vers les séries US, socle de I'offre des plateformes mondiales

Une production originale frangaise qui émerge a peine et doit encore trouver son public

Quelques exceptions qui permettent a la fiction francgaise de rayonner a I'international comme Lupin

Un nouveau contexte reglementaire et une concurrence des plateformes en France favorable a I’essor de la production locale

De belles perspectives a I'international malgré une concurrence exacerbée sur les contenus

AN NN

Des chiffres a I'export élevés en 2021, signe d’une plus grande attractivité de la fiction frangaise depuis quelques années...

... Qui ne se refletent pas encore dans I'offre des plateformes ou chaines TV a I'international

Une appétence croissante pour les fictions étrangéres dans le monde, mais une concurrence forte des séries asiatiques et anglosaxonnes
Un potentiel de la fiction francaise a I'international qui peut encore étre développé, avec par exemple une plus grande diversification et

hybridation des genres
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Merci !

Pour tout renseignement :
despro@cnc.fr

Lien vers les études citées (notamment Bilan de la
production audiovisuelle aidée 2021, La diffusion de la
fiction a la télévision en 2021 et L’exportation des

programmes audiovisuels francais en 2021) :
https://www.cnc.fr/professionnels/etudes-et-

rapports/etudes-prospectives
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