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EXECUTIVE SUMMURY

L' étude rappelle d’'abord |l a place structura
audiovisuel Francai s. Avec un <chiffre d" affaire
|l "audi ovi suel francai s, 83 mil | i muesetaudoviseedle, i s dar
4537 CDI et 1920 intermittents, 22 millions de foyers abonnés, les 144 chaines thématiques
conventionnées, | i mportance de ces médias qui o]
Cependant , depui s 1fter danssun comtdxte marqué part unescancusreéneed a

effrénée et de nouveauxusages.Ce s chaines sont d’ abofortks, devenu
notamment auprés de leurs publics cibles ou plus globalement, avant de dépasser leur univers
d’"origine pourssee gesihnbugeraex sujets (diversifi
moyens de consommation (replay notamment). Le tout dans un univers ultra concurrentiel marqué

a | a fois p aplatefdrrhea internatiohaes, thepmemiumisation des offres, le
développement de |1 PTV, | a | ég é rdistribbteuis etsire des a
baisse des recettes, & nuancer selon les éditeurs.

Il est donc nécessaire pour les éditeurs francais théigaes de trouver de nouveaux relais de
croissance. L’ étude a identifié 5 él éments posi
des chaines payantes frangaises

1. Le dével oppement contiduicde al ' 2026, ad42i, Vat mio
supplémentaires seront abonnés a des offres de télévision payante. La France est le pays
qui progresse le plus en Europe.

2. La seconde voie correspond a | " essor de | OT
aux ¢ hafi n edstribdee plus fa@emednty notamment via des applications dédiées
et d’' accéder ainsi directement a | eurs propre
3. La troisiéme voie est celle de | " export. Com
francai ses, aprés s’ étre déques beospn per &2 pesiu r |l e
exportées. Tout d'"abord via |l es distributeur.
groupe CANAL+), via des opérateurs étrangers (satellite, cable, FAI) mais aussi grace a la
mai trise technigue de | de®éettiongen $on gffe saloa tes a un

pays en fonction de ses droits disponibles et de lancer des contenus multilingues.
Cependant, il est important que les obligations qui portent sur les éditeurs payants
puissent étre assouplies pour faciliter leur export

4, labG: véritable enabler pour |l a TV payant e. L’
et coréens quimont r ent qgue |l a 5G va |l argement ampl i
faciliter | ’"autodistribution, p specadetvivante d ' e n |
d esport et de gaming, domaines dans | esquel
foi sonnant e. Enfin, |l a 5G est un f ormi dabl e
développement de la réalité virtuelle et de la réalité augmemté est@bnc un écosystéeme
tout entier qui émerge désormais et qui va pr



5. AVOD, Chaines FAST, Mesure hybriders de nouvelles ressources pour les éditeurs
payants!

L'’ émergence de nouve ¥OD viare dcnNeles platefArchesrettde s i n g
formats innovants (Free Ad Supported Streaming TV), conjugués a la mesure hybride qui
devrait arriver sur | e marché francais sous
réelles perspectives de nouvelles recettgsur les éditeursthématiques francaispayants

qui ont une connaissance fine de leurs publics cible



PREMIEREARTIEPANORAMA DE LA TEREYN PAYANTE EN
FRANCE

1) La dimensioré G NHzO i dziiltiofi deSchafé&s dd téévision payardass le
paysagewudiovisuel en France

a) 1982¢ 2022: quarante ans de présence dans le paysage audiovisuel francais

Depuis quarante ans, la télévision payantedirectementc ont ri bué a | " adopti on
des nouvelles technologies de linformation et de la commaation. Les premiére chaines
GKSYFGAldzSa LI elydSa azyd | LILI NHzS a«Pé&ycabeNsny OS | @
Y2OSYONBE MdpyHSI LINBYASNBE OSNARGFOES y2dzSI| dzi S LJ2 dzN
OKIFnyS RS f{ Mhisvet ont Bs/bouqupts satellites qui ont accéléré Idistribution a

partir du début desannées 1990.

Canal+ a lancé CanalSatellite en 1992 inauguratéléxision a péage par satelliten France. Le

LI aal3S RQdzyS RAFTTFdzAA2Y rigyelef POJ6A dindzPue He ladegrBent RaA T F dza
méme année du bouquet concurrent TPS par la Lyonnaise des eaux, M&, Fiehce Télévision

Entreprise (France Télécom et France Téléwsianconduit a multiplier le nombre de chaines
thématiques.h dzii NB  fdenioN@adix @GeBréAB, KTOLa Chaine MétédPathé SportsTracdV,

Equidia..), le céble et le satellite ont permide diversifierl'offre des principauxgroupesmédias

francais dont Canal Plus avedultithématiques TF1(LCJ Eurosport..), M6 (Paris Premiére, Teva,..)

Lagardére (Canald, MIC Muzzik..). La fin des années 90%3 | f SYSy (i @dz f QF NNA @SS
télévision interactive de premiere génératiRMU ,pay-per-view, météo, transactions boursiéres...)

La décennie suivante a étéamguée par I'apparitiondés décembre 2003 (Free et Orande}offres

de télévision sur ADSLet le déploiementdes offres mulida SNIDA OS&a RSa F2dz2NYyAaa
Internet, compreantdzy S 2 FFNB RS (St SOAaA2Y RQSyl(K®E RS It
play).

[ S & dzOO8§ ApuiRI& lantement de4#ANTen 2005ont eulLlJ2 dzNJ R2dzof S STFFSiG R
LISYSiGNI A2y RS& 2FFNBa SGSyRdzSaz YIFIA&a RQSESNDSNI
payantes.
Enfin, les années 2010 ont été marquéest QSEGSyairz2y RS f1 ¢b¢ o6c OKLn
par la généralisation du formadDz  LJ- NJ f QS Y4B ¢ @dhtéeReS puissance du trés
haut débit, fixe et mobileavec deux rupturegechnologgues qui ont la encore accompagihe
déploiement dda télévision payante
- le succés dudéploiement de Idibre optique permettant de remplacer progressivement les
réseaux xDSbout en corrigeantOS NI F Ay S&a Ay S3ALEAGSa RIEya € Ql 00
- le tres haut débit mbile depuis le lancement de 4G commercialeen 2013 par les
opérateurs télécoms S i f QS| dzA LISivdstghaneset kBlettésa | y i Sy

Ces innovations, que prolonge depuis la fin 20206@& donne sa pleine portée au concept
RATAWADAny TimeAnyWhere Any DevigeElles ont permis égalemede porter vers ledoyersde
nouvelles offresdites OTT(Over the top, dont les contenus sont achemingf firernet ouvert
grace a la montée en débit des réseawt qui sont commercialisées, sans intmtion de

f Q2 LISNI (0 SdzNE LI Nde hobveauSagregatSutgeddistSbiiteurs dpuduibtsNJ
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Figurel: 1982¢ 2022 : quarante ans de présence dans le PAF

1982 — 2022 : 40 ans de o
présence des chaines
thématiques dans le PAF © .

Le groupe des Constructeurs de
I'Atlantique a été créé par les freres Jerry
st Nathaniel Hawthorne, qui faisaient
partie des meilleurs étudiants de I'Ecele
d'Architecture de Haute-Vienne.

1982

1992

Canal+ et Europe 1 Communication
lancent lancenté CanalSatellite, premier
bouquet de télévision a péage par

satellite cna\og'\qus en France. Le \
passage & la diffusion numérique
intervient en 1996.

1996

La Lyonnaise des Eaux, TF1, M6, France
Télécom et France Télévisions s'associent
pour lancer un deuxieme bouquet
satellite, concurrent de Canal Satellite.
Le rachat de TPS par Canal+ est
annoncé en décembre 2005.

A quelques jours d'écart, France
Télécom associé & TPS, d'une part, et

Free, de l'autre, lancent les premigres
2 0 0 3 offres de télévision sur ADSL. pe

2009

La diffusion de la TNT débute le 31 mars
2005. Elle compte 17 chaines gratuites et
11 chaines payantes. L'extinction de la
diffusion hertzienne analogique débute
en 2007, et elle est achevée le 30
novembre 2011. L'ensemble de la TNT
passe & la HD en avril 2016

2013

Début de la commercialisation de la 4G
mobile, qui couvre avjourd'hui plus de
95% de la population. Elle franchit la
barre des 50% des abonnés & |'automne
2017,

Les premiéres offres commerciales 5G &
destination du grand public sont
commercialisées & partir du mois de
novembre. En un an - & la fin 2021 -
I'Arcep dénombre 3 millions d'abonnés
5G (4% du parc de cartes SIM en
circulation).

2020

2021

Le nombre d'abonnements internet
fibre dépasse pour la premigre fois
celui des accés ADSL en 2021, selon |
I'observatoire du marché des télécoms
de \'Arcep. Le ra'gu|atsur compte 14,5
millions d'accés en fibre optique, et
14,4 millions d'acces ADSL & l'internet
Ixe.




La loi du 30 septembre 1986 relative a la liberté de commuitingrévoit le conventionnemendes

services diffusés ou distribués par les réseaux n'utilisant pas de fréquences assignées par le Conselil

& dzLJS NA S dzNJ R 8és ibrQduei hulggtladndeSdstSupérieur & 150 000 eufles chaines

dont lebudget annuel est inférieur a 15M0eurossont, quant a elles, soumises simplerégime de

la déclaration auprés du C5A

De plus, $LJdzA & 21 YBASNI wnnc: At YQSEA&AGS LI dzd | dzOdzy ¢
NBIAt SYSy il (A 2\e) aRadiffuslorded Frante2dbishsarvicgs de télévision relevant de la
O2YLISGSYOS RQdzy 9GFG YSYONB RS fQ!yAzy SdzZNRLISS
f QS&aLI OS SO2y2YAljdzS SdzNBLISSY S ljdzA az2dzisllea 6 Syid s
fréquences assignées par le CSA.

Le décretn® 20211924 du 30 décembre 2021 relatif a la contribution cinématographique et
audiovisuelle des éditeurs de services de télévision distribués par les réseaux n'utilisant pas des
fréquences assignées pbAutorité de régulation de la communication audiovisuelle et numérjque

dit nouveaudécret cabsat | (i 2dziST2Aa AYUINBRdAzZA G dzyS SEOSLIIA 2
R Q2 NAl& Achafhes domiciliées dans un Etat tiees,qui visent le public franggisont sont

désormais soumises a des obligations de contribution a la production au méme titre que les éditeurs
francais,al ya 1jdz§ fSa LINBPRdAzOGAZ2y A 1jdzQStfSa O2ydNROGdS

L2aaAoAt AGSE RQlFOOs84a | dzE FARS& Rdz / b/ @

L' ohjfedtnachevé de | ' égalité de trait

Lors des premiers travaux préparatoires a la transposition de la Directive ISM&uvernement
F@FAG | FFAOKS f QHéfrétSadrani 2dyy ARjSdzSLIdzok f LALF NéSdey®iced
et dont les mesures seraientharmonisées autant que possible

Figure2 : Extrait de la présentation aux professionnels des orientations du projet de loi Riester.
Ministere de la Culture. 14 janvier 2020

Fs

Description de la méthode proposée 14 janvier 2020

* Construire un « décret cadre », applicable a tous (services hertziens, non hertziens, SMAD, gratuits et
payants, francais et étrangers), et dont les mesures sont harmonisées autant que possible

Dés aujourd’hui : propaser une architecture générale et ses possibilités d'ajustement

D'ici 'été : arréter les paramétres détaillés sur la base de 'observation du marché et des discussions

Concevoir les
bases d’un cadre
réglementaire
simple et souple

.

.

interprofessionnelles

Offrir un accompagnement aux professionnels par une « mission de facilitation », pour préparer le
Permettre aux renouvellement des accords ou leur conclusion (avec les acteurs étrangers notamment)
accords de Etablir le bilan des discussions interprofessionnelles au 22™ semestre 2020 et ajuster le projet de décret
Fadapter et de le sur ces bases
préciser + Garantir la continuité en assurant le maintien a titre transitoire des accords existants jusqu’a leurs

échéances ou jusqu'‘a la conclusion de nouveaux accords

.

Entrée en vigueur des nouvelles régles subordonnée a Fadoption du projet de loi par le Parlement
entrée en En paralléle de la discussion parlementaire : travail sur le projet de décret et lancement des négociations
vigueur rapide professionnelles
des nouvelles * Objectif : permettre la publication du décret et la conclusion (puis I'homologation) des nouveaux accords
régles dans la foulée de |la promulgation de la loi

Assurer une

AprésOA Yy i SNNHzLIG A2y RS O0Sa (NI @l dzE RdzS t |
par Roselyne Bachelot en tant que ministre de la Culture, ce sont finalement trois décrets qy




été publiés, en juin 2021 (SMAD) et fin décembre de la méme afiéE et Cabsat).

Audela de ette séparationformellE £ S NBy 2y OSYSyid t f QKI N¥ 2
écarts significatifs, et sur des points 8865 f QS E LJ 2 A (i }déns 2 gadr&pdseé auk R A
différentes catégories de services.

Aing :

- Larépartitionde la contribution entrecinémaet audiovisuelest flexible et négociée pou
les SMADentre les deux bornes 20/80 elle est prédéterminée pour les cabsatiel que
soit leur projet éditorial (hors chaines de flux qui ne sont pas soumis a contribution)

- Ladurée des droitacquis dans le cadre du financement de films ou programmes
audiovisuels indépendants

o Cinéma 12 moigpar territoire pour les SMADPet 18 mois mais seulement pour Ig
Francepour leschainescabsat,

0 Audiovisuel 72 mois par territoire (ou 36 en exclusif) pour les SMAD vs 36 m(
(extensibles a 6Par la convention, eseulement pour I NI y OS> & Ql
chaines cabsat.

- Des quotas de difision bien plus contraignants pour les services établis en France (6(
guotas européens et 40% de quotas EOF) que pour ceux non établis en France
Oy20FYYSy( LIRdzNJ fSa {a!5 ljdA yQ2yid | dz
contenus EUR)

- Les horaies de grande écoute, les secteurs interdit de publicité, les jours interdits de
cinéma

b)t f dzd RQdzyS OSyidlAyS RS OKinySa GKSYI Al dzS

Le CSA a délivréshuit premiéres conventiors a deschaine thématiques en 1993(Eurosport, Série
Club...) Au 31 décembre 2021, 283 chain@i®ors services de télévision destinés aux informations
locales)étaient conventionnées ou déclarées pour une diffusion en France ou en Eusypdes
NBaSkdzE yQdziAf Aal yil éestlpai le RShseilF (bBIg, dzlefid, SADSL) mobik,3 y
internet).

Parmi elles114 étaient conventionnées et 75 déclarégour une diffusion en métropole Toutes

les chaines conventionnées ne sont cependant pas diffusées, faute de lancement effectif,
notamme/ i LJ2dzNJ RS& NI Aazya SO2y 2 ¥halledzBadiohales gagadtds R2y O
autorisées ou conventionnéeffectivementdiffusées en France métropolitairgpii permet de saisir

f QF YLX SdzNJ Rdz O grapbse au® FranSais (par deS ¥dBefité chaines de télévision

payantes

[ S4 OKlnySa LIkelydiSa a4S aidNUWzOGdz2NByid Sy7 QNBIFyd f
NBINRdzLIS | dz22 dzZNRQKdzA f QSyaSyof S RS& 3INRdzZLISa SRA
soient filiales de gropa KSNIT ASya o/l yltftbT ¢CMI ac0XI RQSRAG!
SECOM, TRAGH! filiales américaines (DiscovéMarner, NBCUniversal, DisneyParamouny

En trente ans, depuis 3e1°™ conventionnemens, leur nombre a été multiplié par 14apsant de 8
chaines diffusées en 1993 a 114 chaines en 2020, soit une croissanck3sb #o.Le pic a été
atteint en 2014 année du lancement de NetfliR | y & { Q B@EI4HchafnS4a décroissance



est continuedepuis et refléte les difficultés recontrées par les éditeurs de chaines payantes
confrontég O20GS LINBINI YYSI LIt 084 RSBSE2EWNISYSYRS RS f QI
replay gratuit etau succes du modele de la vidéo a la demande par abonnensntcoté
distributeurs, af QA YLR2 NI yOS RSa Ay@gSadAraasySyia t 02yas
fixes et mobiles, et aux tensions qui en résultent en matiére de rémunération des édiRans

ailleurs, le conflit déclenché simultanément par les groupes TF1 et M6 a ¢@&r2016, ces derniers

demandant puis obtenant une rémunération significative pour la distribution de leur signal linéaire et

des services associés par les distributeurs sur tous les réseaux hors hertzien a également impacté la
rémunération des chaines pamtes.

Le nombre de chaines payantes diffusées asti j 0 u redehumawsaon niveau de 2008

Figure3: Evolution du nombre de chaines nationales payantes autorisées ou conventionnées effectivement diffusées en
France métropoliténe

160

140

120

100

80

60

40

20

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

NPA Conseil sur donné&RCOMet ACCeS
NB: OS G(FofSldz yQAydisaNB LI a fSa OKktnySa SRAGSSa

¢
w

f QSG NI y3asSH

En 20205 thématiques concentrent plus de la moitié des chaines payantes diffudéesport (18
chaines), le cinéma (17 chaines), le documeatdér musique ela jeunesséadolescencg15 chaines
chacune) soit80 chaines sur 114

! Autorisationsde six nouvelles chaines 2012 mais aussi passage en clair de LCI et lancement de France Info
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Figure4 : Répartition par thématiques des chaines nationales payantes autorisées ou conventionnées diffusées en France
métropolitaine en 2020
Adolescents et®"Vices 4 Sport

jeunes adultes
5

Généraliste
8

Jeunesse 15
9

Musicale / Spectacle
15

NPA Conseil sur données CSA
c) [ Qdeés a latélévision payante

La souscription aukouquets ou option)Rdz ONo6f S S Rdz al G4SttAdS I 2y
sinon exclusif du moingrivilégié a la télévisiopayante ditemulti-chaines(accés a au moins quinze
chaines).

/'S yQSai |dudzdes anrBes @O0t leRiéveloppement des offredriple play des

F2dz2NY A &aSdzNBE  RQlinedetdzytS RFFSRY RES (St SONauxdey RQSy
premier nivea) au sein du forfait de basd, QF O O08§ & , la télapkoini& iy &désormais le

mobile, au £in de formules ditegjuadruple play

Lesconsommateurs peuvendouscrire ercomplémenta des bouquets payants additionngs des

chaines payanteeJNB YA dzY O2 YYSNDA Ll f AaSSa t .lQuuyesale®ent2 dz £ R
accés aux offres de vidéo a la demande transactionn&¥®D et, potentiellement, a des offres de

YSRAlL A y2y | dzZRA2@A&adzSta O6LINBaAAS ydzYSNAIdzSEZ ol yR
services connectés (télésurveillance, domotique...).

De plus, a son lancementle déploiement de IaTNT a intégré une composante chaines
thématiques payantes 2 dza lj dzQt 2y 1S | dz Y2YSy(d Rdz tFyOSYSyido |
probant.
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Figure5: La réduction progressive de I'offre de TNT payante

A )

]

2008

- La réduction progressive de
L'offre de TNT payante depuis

Le Ter novembre 2008, AB1 est la

premiére chaine a cesser sa diffusion en i

TNT payante, pour se concentrer sur le .Bn
. cdble, le satellite et I'PTV. Elle met en

avant l'importance des coits de diffusion .

pour expliquer sa décision

T . évoquer un possible retrait de la chaine
de la TNT payante. La décision sera
effective en avril 2009.

En décembre 2008, Lagardére met en
avant le faible nombre d'abonnés pour

" cessent leur activité au cours de |'année
2012 : TPS Star, dans la suite du rachat
i de TPS par Canal+, CFoot, chaine
: principalement consacrée & la Ligue 2

Trois services présents sur la TNT payante

lancée par la LFP, et le distributeur TV
Num.

terme & l'activité de la chaine, son
format de mini-généraliste n'étant plus
jugé suffisamment différenciant par
rapport & 'offre de la TNT gratuite.

TF1 et Mé&, qui étaient associé & 50,/50
dans |'exploitation de TF6, mettent un

Le rachat d'Eurosport par le groupe

Discovery conduit au retrait de la chaine "

de la TNT, l'article 40 de la loi de 1986 el
ne permettant pas & un groupe extra- ATMTISPORT
européen de détenir plus de 20% du e

capital d'une chaine hertzienne.

Apres I'avoir refusé dans un premier
temps, le Conseil Supérieur de

L I'Audiovisuel autorise fin 2015 le passage
de LCl en TNT gratuite, apres que la
: chaine a été présente pendant 10 ans
. dans la TNT payante. Il rejette une

demande similaire du groupe Mé
concernant Paris Premiere.

[}

La TNT payante ne compte plus que cing chaines : Canal+,

2 0 2 2 Canal+ Sport, Canal+ Cinéma, Paris Premiére et Planéte+.

CANAL¥Y

inema M Sport

PLANETE

12



IV TAY 53 QSahi¢ ¢LINE INS & 3 A QSIS Y ¥ 2 RS IsBlilhal @Baave\ision

payante INNOS R QI adithdgtiortde EefidindsiicBaines ou bouquets combeN Sports

dés 204, Eurosportou OCS depuis 2016n raison également desffres de nouveaux distributeurs

de services TV 8l f QAYUGSNY SiG 2dz08 KNl yOg3YYS Q83 i@dmcd 2 dz
Amazon Channels (automne 2019)

Les distributeurs historiques développent également leurs offres en OTT. La plateforme myCanal
permet depuis 2016a Canal+ de prolonger dans ce melienvironnementi I LINJ G A lj-dzS RS |
RAAGNROdzGAA2Y ® [ Qh¢¢ Sad FAYyaA RS@GSydz £ S Y2RS RS
un abonnement sans engagement aux quatre offres disponibles, Canal+, Canal+ Ciné Séries, Canal+
Sport et Canal+ Eemds and Family

Les opérateurs télécoms se sont également lancés dans la distribution en OTT de leurs offres de
St Sorarz2y LI eétyisSo /| adcletroisdPhss DBDGitali 78S  £SQ 0T BNIR §{
Play

Etl LINA&AS RQbRRNYYSYSgzi f QI LILX AOFGA2Y RS f QSRA G S dzN
majoritaire pour les principaux services de SVoD.

Canal utilisé pour s'abonner aux principaux services de SVoD et a Canal+
Canal utilisé pour s'abonner aux principaux services de SVoD et a Canal+

Mars 2022 - Inactifs 15/24 ans 25/34 ans 35/49 ans Plus de 50 ans Raccordés fibre Equipés Smart TV

Netflix

App ou site 66,8% 64,3% 63,4% 63,9% 52,3% 63,8% 65,0%

Environnement distribu 24,7% 24,9% 24,0% 27,8% 32,9% 26,5% 23,2%

Figure6 :

Amazon
App ou site 80,1% 76,7% 79,8% 80,6% 75,8% 78,0% 79,2%
Environnement distribu 9,0% 17,0% 10,0% 11,7% 11,9% 14,5% 12,0%

Disney+
App ou site 46,1% 58,8% 47,8% 50,7% 24,8% 49,1% 52,1%
Environnement distribu 44.5% 30,4% 35,3% 37,6% 59,5% 40,9% 34,4%

Canal+ Séries
App ou site 37,5% 42,6% 30,5% 38,1% VAR 36,8% 39,2%
Environnement distribu 53,8% 39,2% 40,9% 47,5% 49,0% 47,7% 43,5%

Source : Barometre OTT NPA Conseil / Harris Interactive

(A 8 LI a3sa3 8t RS f (9 {OS dohcicasasyde s8I conplgifidbrouyadt: en

parallélela forte capacitéeR QI Rl LJi | (G A 2y dvdulions3eRhhalo§iuessl G Q@SR G o0 A Sy
plateforme IPTV]j dzQ S t recBe gageiaiix réseaux xD&lcableou a lafibre, qui accompagne le
ReEYyFYAaYS RS fI (StS@OAarzy LI &I, giimemStgmpg NIOFOE SRS
Sali RS@SydzS tS Y2RS RQIF0O0O8a& R2YAylLyd t fF (St SOA

[ Qh o4 SMRBI G DENBIZA LISYSY (i | dzR Apér BladimniziepouR IEGSAREAVE NB = NX
permetRS & dzA ONB RSLJzAia Hnamo f QS@2fdziAzy RSa LINAYyOAL

Lesecondsemestre 2814 Q A y & O NprolongBent de téndances constatées depuis plusieurs

années en matiére de réception de latélédvizd y | @S O dzyS y2dz@SttS LINRPINBAaA
sa position de leader (ce depdisk FA Y RS), thu@ pogtgs $dhfondus mdauteur 62,9%

RS4 TFT288NR SldALISE RQldz Y2AY A dpoinisye B iqdedadzNId | S
réception hertzienne terrestre48,7: 0 ® [ S RAFTFSNBYGASE Sad SyO02NB LJ
48dA LRAGS LINAYOA LI t 20 phidderda pldeSquetbedtzien 6,8 9%NBritdNS & Sy (i &
39,7%).

En raisonnant non plus sur les postes de télévisenais sur le raccordement des foye8Z,1 % des

foyers possédent un seul mode de réception contB936 en possédant plusieurs), on comprend
YASdzE f Q2LISNI GA2Yy RS @1 asS O02YYdzyAljdza yid ljdza aQSa
et au détriment principalement de la TNT. Entre fin B0dt fin 21> f QF ANB I+ G Lt ¢+ 6
combinée a un autre mode de réception) est passé &6 % des foyers a %H2% soit une

4
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progression de plus d#0 points, quasiment identiqueau recul de la TNJur la méme périodé45,3%
en 2@1 contre 5,3 % en 206).

Berceau de la télévision payantt, sur lequel cette derniére conserve une position concurrentielle
sensiblement plus forte par rapport aux nouveaux services a la demémdéception par satdte

(gratuit et payant) décline également de maniére contimpaar revenir al6 % des foyersdMais pour

LINB& RQdzy F¥2&8SNJ FNI yoelAd &dzNJ AAEX fI NBOSLWIIAZY |
une parabole.

Figure7 : Evolution de la pénétration de la télévision par plateforme au sein des foyers équipés TV en France
métropolitaine

65,5% 64,0% 65.2%

29,6%
° 28,7% 27,3% 27,0% 25.6%
' 23,5% 23,5% 22,8% 21,8%

oy
18,2% 16,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e=OmsEnsemble TNT ~ ==O==Ensemble IPTV ~ smOsmsEnsemble satellite

bt! /2y&aSAft &dzNJ R2yysSa /[ {! =z

hoaSNIIG2ANB RS f QSld
*IPTV regue grace aux réseaux xDSL, cable et fibre. Le cableygat§ita i RA &

AYB &S RS fQLt ¢+

{ QF3Aa&al yi R ScdsohNdgsodnhidizs réseaukttH Afibt&aptique de bout en boutui

sont le principal vecteur deénétration de la €lévision payante en Franc8elon les données de

f Q! NS IS YS GNAYSAGNBE HnanumEZ LIR2dzNJ £ LINBYASNS F2,
NSE&SIdzE CiilGl RSLIaasS OStdzai RS& loz2yySySyida &dzNJ
millions pour ¢ cuivre En 2021, la croissance du nombre des abonriadiarea étéde 4,1 millions.

Etsur les31,5YA f £ A 2 y & inté&r@d; tGu@S technologies confondued4 % (23,3 millions)

disposentR QI LINB &R @ d2yf w¥ D NJdkeskdivice afidolisizs Y38 ou 4Rune proportion

qui atteint son plus haut historique et qui affiche une nette accélération depuis 20@0r les
abonnements internet #H, cable et sateliteOS G GS LINRLER2NIA2Y |GGdSAYyd dr
ROQSYJANRY acofs xDBR WizZNHzf SEY X LJ dza RQdzy YAt f Aedy RQI 0O
acces a la télévision grace a un abonnement multiservice (+ 2,9 millions sur les technologies FttH,
céable ou satellite contre1,8 million sur la technologie DSL).

Au final, & monté en débit des réseaux filaires, grace au déploiement de la fibre optique permet a

dzy y2YONB RS F28SNAR FNIyoerAad (G2dz22dz2NE LEldza A Y LR
facilite le passage a des normes de diffusion visuelles ou sonores pleames et représente

également un soutien au développement de la distribution OlETbande passante est suffisante

pour que la qualité de service soit aussi garantie aux services qui ne passent pas par les réseaux
manageés des opérateurs.
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Figure8Y 9 @2t dziA2y Rdz y2YONB RQIFO008a ¢z O02dzL) Sa t AyiaGSNySa Sy
RQlI 00s8a AyGSNySiao

74%

70% 70% 71% 71% 71% 72%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B nombre d'accés TV couplés a l'acces internet (M)  =O=% des accés TV couplés a 'internet

NPA Conseil sur donnésRCEP
2) Les abonnements et les revenus de la télévision payante en France

a) Les donnements a la télévision payante

Tous les abonnés a une offre multiservices sont considérés comme des abonnés a une offre payante
RS (StS@rarzy aQata | OOSRSYyd LINAYOALN tSYSyd t I

t 2dzNJ £ S RSO2YLIIS RSa | OO03aNDSH) GBdzLa 1SES ta dIN AfySia
opérateurs pour mesurer le nombre des abonnements éligibles a un service de télévision, et donc le
Y2YONE RQI02YYSARQROYANDEN) @ dBASRIBADNS S QPRINB = &l )
du nombre @ foyers qui utiliseneffectivement cettepossibilité

hNE 2y &FAG 1|jdzQAt SEAAGS dzyS RAFTFSNBYOS AYLEZNILY
LI NJ £ Sa 2LISNI GSdzNE S BRI WRFaANB SROQAYF2NII i & &NE&
dQ 2 LIS NI rniviodz2MeEe& desSdécodeurs TV ne sont jamais activés, les abonnés se contentant du
Y2RSY RS fQ2LISNF (0S8dzNJ LI2dzNJ t+ O2yySEA2Y AYiSNYyS
disponible dans le foyer pour la télévision ou les services de vVidED satellite ouOTT.

Sur cette base de 85 % seulement de foyers utilisant de maniére effective leur acces TV, @itpasse
de 23,2 a 19,7 millions de foyers abonnés en 2021 a une offre payante de télévision couplée a
internet.

Mais inversement, & chffre ne prend pas en compte
- £ S a2 01abdiis RS payaRi€@ dze 2 dzNR Q Ratrdl+et Pdriy Frém@ip  t
soit entre 300 et400000 abonnésselon les données du groumemmuniquées paCanal+
f 2 NE& |j dz@uifiornéen il M22RS @l yi S 02tt83S RS Q! NO2Y
hors appel a candidature de son autorisation sur la TNT payante
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- ni surtout les abonnements souscrits en OTT qui représentent une part de plus en plus
importante du marché globatjue Dataxigvalue pair 2021 & plus de 1,6 millidn

Au global doncprés de 22 millions de foyers francais sont abonnés a une offre de télévision
payante a fin 2021 Le chiffre est en progression 6% p ar rapport a |1’
dynamiqgue est continue depuis vt ans En _moyenne, sur la décennie 204021, le taux de
ONRPA&AlI YOS I yydzSt Raia tglévigianNdante st de 3.8y SY Sy i

anneée

Figure9: Evolution annuelle des abonnements a la TV payante en France (000) et duéapénétration dans les foyers
TV

25000
79,20%
74,37% k-
20000 68,29% _ iy
63.39% 64,73% 0
61,04% y O <
O [} .-
54,46%
15000 0

47,03% r
(]

40,68% _N
36,85% 36,27% O

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
== Nombre total d'abonnements a la TV payante (bouquets de base des opérateurs inclus)

=0O=Taux de pénétration de la TV payante sur la base des foyers TV

NPA Conseil sur données Dataxis

Le taux de pénétration de la télévision payanen France métropolitaineest donc de 736 sur la
base du nombre total de foyerset de plus de 7% sur la base du nombre de foyers.T0k taux de

pénétration trés élevé de la télévision payante est une donnée structurante du paysage audiovisuel
francais.

‘fohe¢e aQSydSyR AO0A 02YYS (SOKy2t23AS8S RQFOOs4& I dzE 27T T NBamesRS ¢+ LI &
thématiques payanteautodistribuées (OCS ou RN@ort 100% Digital par exemple) ne sont pas prises en compte ici.

16



La situation de la France en Europe

Sur les cing grands marchés européensOQSa i Sy CNIyOS 1jdzS S

payante est le plus élevé.

Au RoyauméJni, le nombre de foyers abonnés a la Pay TV est en déclin continu depuis
[ QhTO2Y 0adzNJ R2yySSa Rdz ' w. 0 NB O g yitn&tre 227,
O2yGNB wmnIdp YAftAz2ya t fF YsYS LISNA2RS RS
LISYSGNIF GA2y RS fI (St SOA &sd M basddBsl6 vhillidhs dé @yees.i

En Allemagnex ! | b9 ¢ > f @ésangdad dutliavisugly commerciaux, décompte 8,1 mill
RQlFo2yySYSyiada t 1 GStsorarzy LI elryiS RS

2021 et relativement stable depuis 2019 (8 millions). Si on élargit a la télévision payante derp
niveau, distribuée dans les offres multiservices des opératdlardaux de pénétration de la T
payante est estimé par Dataxis38,1% en 2022.

En Espagne, les données du régulateur, le CNMC (Comision Nacional de los Mercad
Competencia) traduent la forte dynamique de la TV payargetre 2013 et 2019, puison reculen
NFA&dz2y RS f QAYLERNIF YOS [LEAEISNIDI RD I &2 yryF ND KSF
de clients fin 2013 & plus de 7 millions fin 2019 dzyy OK A T F NBépdssdzilepud@ kaux|di
pénétration de la TV payante dans les foyers espagnols est désornzbs3dé.

En ltalie, la pénétration de la télévision payante est restée historiguement trés basse, inférig
3@ 2dzalj dzQt £ I
vertigineuse des abonnements au tres haut débit entraine un processus de profonde transforr
RS f QA y Rdza (i Naudur BeSa difflisionilSTV.3 &dakiinktaTyledia Consulting estime ¢
taux depénétration de la TV payante dans les foyers italien est passé¥%a &7 2021 et pourrai
atteindre les 6% a fin 2022. Enfin, R St £ R S il ésr@édzdsBnLd® Eomparer la situation

la France avec celle des Etatsis qui fatlongtemps lemarché leplus mature du monde pour la T
LIEo&Euting®. ZEdathé détdhnig
entre 2012 et 2021, le taude pénétration de la TV payante dans les foyers américains est pas

payantel @ yi RQs i NB FNI LIS RS

88% a 56%, unechute de presque 64 ¥ Lt y S NI a ( §ue O nitions IdelZ8y2r

01 dzE R
2016.
c YAff

tQlyy
LJ dza

ions
aSO02YyR
remie

\

Bure a

LJ- Yy RS Y Afifemedit Mafs Slgpuis Y2829, diN Budtiplidatiin O 2 y

nation
ue le
[
e

\Y%

] £ S
sé de
HZNR Q K dz

LIK

Fo2yySa t dzyS 2FFNB GUNFRAGAZ2YYy St t Sunéhlifre au§ueld DA & A 2y
O2y @ASYy(l ySIFEyY2Aya RQI 22dzi SNJ mn offfésh de§ aprgitéurs RQI 0 2
virtuels en OTT (vMVPD) tels que Hulu Live TV, YouTube TV ou Sling TV
Comparaison des taux de pénétration de la TV payante sur différents marchés
France 73%
Italie 63%
EtatsUnis 56%
RoyaumeUni | 44%
Allemagne | 38%
Espagne 35%
NPA
/2yaSAft &adNJ R2yys$Sa L¢ aSRAL / 2y aRebearshyGBupd AUNGEdAsSifacifrasH N H H - LI2
des groupes et nScreenMedi&"{@trimestre 2021 pour les Etatsnis), Ofcom (Ltrimestre 2022 pour le Royaunrténi),
5FGFEAE onnum L2 dzNFGENR!VES SNBSS ySonsm  / LBRadeNI oEnQ 9 (& LIF Iy S0
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Dans le détail desethnologiesR QI OfOG LAtZ¢ + R 2eN KrginSeavet2d¢sOrmais 7% des
abonnements contre 6@ en 2011. Le cable et le satellite ne représentent plus qué ks
abonnements (respectivement® et 7%).CF A G y20F 6t S I LINR &BOTRQlI 62y Yy
progresse rapidement et représente déja en 2@2Wiron7 % des abonnements a la TV payante,

chiffre équivalent a celui du satellit&elon les prévisions de DataXis,OTT concentrera d
plus de 10% des abonnements

Figurel0Y 9¢@2t dziA2y RS fF NBLINIAGAZY RS& Loz2yy
6a RQlLo2yySYSyia QPIINAYSa Sy 22
20000 000

10000 000

5000000

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

H Abonnements TV payante par le cable MAbonnements TV payante par satellite @ Abonnements TV payante sur la TNT

H Abonnements TV payante en IPTV M Abonnements TV payante en OTT

H Abonnements TV payante par le cable i Abonnements TV payante par satellite @ Abonnements TV payante sur la TNT

H Abonnements TV payante en IPTV H Abonnements TV payante en OTT

NPA Conseil sur données Dataxis

En ce qui concerne le marché des acteurs de la distribution de la télévision pdgantstimations

Sy @2ftdzrS RQlIo2yySa NEXySY (A yAFRLNNG GiMa2S/a 3 yO dya A aNBy
compteset les présentations financiéres des différents acteurs.

Du coOté des opérateurs télécomd NI y3S Said €S &aSdzZ t O2YYdzyAl dzSNJ

¢+ RQOQhNIyYy3aAS oO6Glyd Sy Lte¢x 1jdzS GAlF S&a | dziNBa Y2
48 02y iSyiSyi Rdz y2YONB RQlo2yySa t AyaSNySaG Kid
¢+ O2dzZL Sa t fQAYGSNYySG
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La situation est particulierement compligeédu coté de SFR qui a hérité de Nericad £ S R Qdzy
Y2YONB y2y yS3t Vmdrecovia®k caRielégsidengey Sa ¢

Chez lliad/Free, pourtargo-inventeur du 3l & RS20t ¢ €SO NI SlauiiDddt € Sa
etTresHautDébiB i f Sa Fo2yysSa ¢+ Said ORyro@bjedds gompteSy NI A 2
professionnelguiy’ Q S a idlentifi® dansles publications financier&s S R QI dzi NBde LJF NI R
particuliersabonnésaux offres 2Py QA y i SANI y i  LJladdiovid&de (BrevdxIPdlth §, i S
Freebox Bvolution sans TV by Canklteebox Crystal).

! RSTlLdzi RS o6lasSa RQSadAYIl iMmAy SaAf AdRISAAE SR SR SE a QS
déclarations des consommateurs emmémes. Chaque trimestre, depuis le début 2000, NPA Conseil

S84 I FNNXA LyGSNI OGAGS Ay (i DNNEASy/cl Frambis @AKany ét At £ 2
plus dans le cadre du Barometre OTT.

lls sont notamment interrogés sur le nom du FAI duquel ils sont clients, sur le fait quedetgs@

internet inclut(ou pasY QI 008 a t f(léur) ibSdu YédddaukVa (Ee qrirtdnd & montrer

j dzQAf & Sy 2y let, depuB ja firf 202dz{suv fa haduke e IQuyacces (fibre, xDSL, cable ou

autre, incluant le satellite).

Si Free est le seul opérateur & afficher une évolution positive de fioh dzE R (BP>§ [RsyByagsi

constatés chez ces concurrents sont trop faibles pour étre, a ce stade, pris en compte au regard des
marges de sécurité statistiques.

EtQ2 0 & S NIWrhéing goyfceage chez les abonnés a la fibre et chez les détenteurs de smart TV

aQF BENBY (G LI NGAOdz ASNBYSY(l AyGSNBaal yifarcedd KST £ ¢
rappeln = SiG Sy G2dzi OFra al OFLIOAGS t YFAYUGSYyAN €8S
chez les seconds, pourtant particulierement bielp dzA LIS & LJ2 dzNJ o6 | & Odzf $NJ @S NE&
également une trés forte pénétration du triple play.

Mars 2022 Mars 2022

Mars 2022

Bouygtel

Mars 2021

Mars 2022 Mars 2022

Abonnés fibre Equipés smart TV
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Dans le cas de Canale groupe communique publiquement sur le nombie sksabonnés en France
métropolitaing maistrois indicateurs coexistentles @onnés individuels en France métropolitaine
autodistribués les abonnéswvholesale(via les accords de distribution avec les opérateues)les

abonnés collectifs. Or ces indicateurs ne permettent pas de dédoublonner les abonneahansts

que les cas de figa peuvent étre multiplesommeR | y & f Sab@hésauxRigbms Canden
autodistribution)lj dzA A SNIF A G LI NJ | Af € SdzNA  (RévolStignavedRTdzbyC! L  CN
Canal.

Malgré ces dficultés, on peut en combinant les données de NBAnseil et ddataxis(statistiques
reconstituées depuis les différentes sources disponibles et informations supplémentaires fournies

par les acteurs def QA Yy R dza ( NJa Juissahcy Irebpeciivé Nibs principaux acteurs de la
RA&GNAOdzi A 2y nnBg/[ 220N Si SRIANY 6h2NF y IS LINAY OA LI £ F2d
France, est également le premier distributery @2 f dzYS 0y 2 Yde NeStéléilibh 0 2 Y Y S 3
payante avec afin 2021 dza RS 713X YAttt A2ya RQlIOo2yySa&ong+ 00 2d
soit une part de marchéle prés de 386. Canal+ occupe la deuxiéme place avec plus de 5 millions
RQIF02YyYySa ace8y et Wd NS dsiributeurs tiersx 40% aprés dédoublonnage des
abonnements). Suivent Free et SFR avec respectivement 3.4ét8f A2y a RQlFIo62yySa 0]
L dza RS mMIp a RQI0o2YyySad &adzlJL) SYSyidalANBa Si 200d:
compte les abonnements indirectau cableNB & A RSy (i A St > le GaSdans dek exefced.a (i LI 3
.2dz23dz2Sa ¢St S02Y FSN¥YS I YINOKS 9SO Hip a RQl G
FigurellY t F NI RS YI NOKS RS& LINAYOALJN dzE RAAGNAOGdzi SdzNBE RS (St SO,
France métropolitaine

Canal+

5060
23 % Direct
2985

wholesale
2075

Retraitement NPA sur données Bds

Une poignée de distributeurs alternatiféNet en IPTV, Calixo sur le céble, BIS Television sur
satellite VitisX 0 = ljdzA yQ2yid LI & SiS NBISHHSROINERASE LA RO
environ200 000 abonnements supplémentaires a la té&on payanteEnfin, en OTTe distributeur

Molotov.tv revendiquea luiseul 2501 nn F 62y y Sa LI &t ydasx az2ad LI dza |
traditionnels alternatifs précitésa A a Af Sad RAFFAOAES RQSWMId dzSNJ | d
part de ceux qui sont exclusifs, et donc des nouveaux abonnés a la télévision payante, et la part de
ceuxqui sontpar ailleurs abonnéaud 2 dzlj dzSG RS ,aun®iGs RQdzy C! L
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Sur la base dees différents chiffressur la baseégalementdes données Dataxis sl& nombre
RQFo62yySa I dzE OKI f(es&atiellddierdt les/ chd8ries p&eghiunh @BEN Sports

Connect, RMC Sport 100 Digitd), et a partir enfin des informations recueillies auprés des acteurs

du march& |j dzA F&y G 4 I1SdzE (i R R eighy 15% Nl abdryiés R\Daux bouquets de

base des opérateurs vers dbsuquets en option (TV payante de second nivedoys Canal+on

SadAYS [jdzS tF GStS@rarzy LI elydS RS LINBY%SN yAJ:
du nombre total desbonnements.

Figurel2: Estimation de la répartition des abonnements (000) a la télévision payante entre les offres de premier et de
second niveau en 2021

TV payante en OTT
2450
11%
Canal+ en direct
2985
14%

Bouquets de base des
opérateurs
11851
54%

TV payante de second
niveau via opérateurs (hors
Canal+)

2524
12%

NPA Conseil

b) Les evenus de l&élévision payante

Avec plusde 2,mi | | i ards d’' euros de revenus en 2020, | a
tiers 34%) du <chiffre d’  affaires gl obal de |l a teéel é\v
périmétre élargi prenant également en compte les revenus des chaines gratuldette proportion

est particulierement stable tout au long de la derniére décennie avec un plus haut atteint en 2011

avec 3®b et un plus bas a 38 entre 2017 et 2019. Dans le détail, les chaines Canal+ représentent
environ 20% des revenus globaux (2@den moyenne entre 2011 et 2020) contre un peu moins de

15% pour les autres chaines thématiques payantes (##e¢h moyenne sur la méme période).

]IS OKAFTFNB R
iS0Ky2t23aA8 R
ouvert.

S - 62yySYSyia Sy he¢e¢ |dzE OKlnyS&d RS ¢z LIF&tyidsS o6K2I
QF 008a t f I ¢ +ncludied bffyed & CoEI2 ¢t dzS diffBsQISRIBAVEEN (f QjAdyAl SINY S G
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Figure13: Evolution comparée des revenus de la télévision gratuite et pay@ig CNI y OS2080ae€ 0 HAMM
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mmmm Chiffre d'affaires des chaines Canal+ mmmm Chiffre d'affaires des chaines payantes hors Canal+
s Chiffre d'affaires des chaines gratuites ==Cm= Chiffre d'affaires total de la télévision
@ P3rt des chaines Canal+ dans le total == Part des chaines payantes hors Canal+ dansle total

bt! /2yaSAft &dzNJ R2yySa /[/{! ORQILINB& fSa&a RSOfek NI 1A2ya |
« Bilan financier des chaines gratuites

Les revenus de la distribution

Les revenus de la télévision payante soomstitués de deux flux financiers principaux

- £fS LINBYASNI OSNBR fSa RAAUGNRAROdzISdzZNE RS (St SOAa
ALISOATAIdzS LI dzNJ dzyS OKlnyS 2dz dzy o02dzljdzSiz a2
offre multiservice comprenane service audiovisuelans le cas des FAl

- le deuxieme vers les éditeurs de chaines de télévision payante soit directement sous la forme
RQdzy | 02yySYSyid a2dzaONRG LI NJ dzy LI NI A Odzt A SN
reversementpar le distributeur(le distributeurcontracte directement avec le&diteurs des
OKIF ny Sa | ddars fson lofit® deglavBion, encaissd QAY G SANI t AGS RSa
RQI 02y ySYSy i ainepartie Suyeditbliss e mbmsSéditeurs touchent également
des revenus publicitaires.

Un troisieme flux financieprovient des rémunérations versées par le groupe Canal+ (rémunération
FAES YSyadzsSttS LI N y2YOoNB RQI 02 yaSdstrib8téurs NI Y dzy S NJ
proposenta leurs abonnéses offres autodistribuées.

[ QF OGAGAGS RBS aBMNDKNISGdzi MR\ 2 A adzSta yQSaid LI & Aa
résultats financiers des distributeurs de télévision payatitest donc difficile de quantifieson poids

pour lesopérateurE  LJ- N A QS y a iSsvsdde 14 coRBeaiciallsaich $gs daivices fixes au

grand public5 S LJ dza>x S OKA ¥ F NBneRigseferenfeNsadtie®2y adlt §S R2.

Du c6té des distributeurs, les seuls chiffres disponipteg les FAR 2 y i O S dzE ,Righs do2! NDS LI
Observatoire des marchés des communications électroniqdétingue dans son analyse des

revenus des opérateurs sur le marché de détailréa®nusdes services de contenus liés aux acces

KFEdzi SO GNBa&a KlFdzi RSoOoAG FFOGdz2NB& LI NJ f Q2 LISNI { SdzN
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Ces revenus comprennent principalemdas recettes des abonnements a un service de télévision
payante, mais pas uniqguement puissiu f Q! NOS LI Y Sy (ed evghysu técharde®entS v
de musiquede la vidéo a la demandele b presse en lignales livres numériques, et€es revenus,

revenus des abonnements haut ges haut débit facturés par les opérateutseur progression est

SELINAYS& K2NBR (lFEST RSLIaasSyid tSa HSduktotaldes f A I NR2
y

iNBEa AAIYATAOIGADS RSLIMzZAE RAE |ya LldzA ad%hdeRif &

revenus haut et trés haut débitl.e taux de croissance annuel moyen est d&dl&@ntre 201%kt 2021.

FigureldY 9 @2f dziA2y RS&a NB@Sydzza RSa aSNWAOSa RS 02y (Sydza
débit des opérateurs
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12 616
12 168

11477

11801 11835 11847
11173
1018 10741 11014 2176
= B3 R —
=Y

0,
ZO'C?A 18,2% 16,8% 18,0% 17,2%
14,7%.._.0 i ""0-...,.'.0 ...... se0esssese)
. 0°
7.2% 8,1% 7,7% <o Y
--------- e(Csnse Qo-""'o
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

NPA Conseil sur données Arcep

également de la valeur dans la distributi@elleci reste néanmoins compliquée a isoler.

S

6ae |

100,0%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

LINBG
I.

asSyi
Ol A @
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suivante;

- 1 O0ABAGS RQSRAGARY
Les chaines Canaoit une chaine généraliste (Canal+), qui propose du cinéma, du
&L NI = RS trbidchainds Qrénidnyspécisids (Cinéma, Séries, Sport), qui
diffusent quelques programmesLINE LINB & @ WdzNA RAIj dzSY Sy i
convention avec le CSA et bénéficient du statut de chaine a programmation multiple.
Les chaines thématiquesGroupe Canal+ édite également uviegtaine de chaines
thématiques payantes couvrant le cinéma avec les chaines Ciné+ (Ciné+ Premier,

(0]

Ciné+ Frisson, Ciné+ Emotion, Ciné+ Famiz, Ciné+ Club, Ciné+ &laphis)

réecemment la chaine CANAL+ Grand EcPolar+ la découverte avec les chame

Planete (Planéte+, Planéte+ Crime, Planéte+ Aveneirks) chaine CANAL+ Dots

sport avec Canal+ Foot, Canal+ Sport 360, Infospdd+jeunesse avec Piwi+
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Télétoon+et CANAL+ KidB dz Sy O2NB f QKdzY2dzNJ 6/ 2YSRASHYO
(Olympia TV) da musique (CStar Hits France).

- Activité de distribution (agrégatio8 i RA&GNAR O dziA2zy RQ2FFNBLaA RS (S

0 Les offres sont commercialisées en France sous forme de bouquets, avec ou sans
engagement, intégrant les chaines Canal+, les chaines thématiques éditées par
le groupe, tout comme le meilleur des chaines et services de tiers (comme OCS, belN,
9 dzNP a LJ2 Nicote Netflix et Disney+). Ces offremnt commercialisées
directement par le groupesur tous les réseaux de distributionlans le cadre
RQIo2yySYSyiGa &ALISOATFAldzSad

o tFNJ FAfESdZNARZ /Fylftb LINRLIZ&AS £t OSNIlIAya 7
qui ont intégrés par ces derniers a leurs propres propositions de télévision payante.
/ QSad t£S OFra RS fQ2FFNB GKSYFGAdzS ¢+ o8&
Orange va par exemple aussi rémunérer Canal+ pour la reprise de ses chaines Ciné+
proposég&i | dzE F62yyS& t flI ¢+ RQhN}yYy3IS &2dza 3
Ciné Séries Max.

Pris dans leur ensemble, les revenus générés par la distribution de la télévision payante (FAI et
DNRdzLJS /Iyl b0 NBLNBaASY(iSyld SYyOANRY o YAffAl NRA

Lesrevens de | " éditi on

[ Q! 3a20A1 GA2Y RSa& Hirkes s Service? (ARES yelGeatrg W&IGnal du

I AYySYlF SiG RS ftQAYI3AS FYAYSS 6/b/ 0z €S /2yaSAt ao
des médias et des industries culturelles (DGMIC, ministére de la Culture) et le Syndicat National de la
Publicité Télévisée (SN®?) publient chaque année WBuide des chainegrégeant de nombreuses
informationsdont celles du CSARCOMIepuis 2022) sur le bilan financier des chaines gratuites et
payantes.

[ S4& RSNYASNBA R2YyYySSa RAA4L#périmeties 8 S Yazy QIS NNE § @ dzif R [
chaines payantes au 31 décembre2@@omprend B chaines (dont Les Chaines Cama-comptant

que comme une seule chainéditées paB7sociétés] S LISNAYSGNB yQSad R2y O LI
se limite aux chaines thématiques y@ates établies en France métropolitaine. Les chaines a
destination du public francais mais établies dans un autre pays, pourtant effectivement diffusées
RFya OSNIIFAYyA o02ddjdzSta RS GStS@Aarzy LI eryidsS yS
RTL 9Mediawan Thematics) établie au Luxembourg oudarner TV (Discovery Communications
Deutschland) établie en Allemagne.

Les recettes de distributiorfsoit les reversions ou redevancegersées par les distributeursn

fonction des abonnements et/ou les revenus issus directement des abonnements dans le cas de

f ato-distribution) représentent8t’> Rdz OKAFFNB RQI FFFANBa&a G241t RS
proviennent des recettes publicitaires et des autresetezs, notamment de diversifciation (licensing,

LINE RdzA 1 &. RSNA @S aXxu

Le Groupe Canal Plus demeute loinf S LINSYASNI | OGSdzNJ adzNJ € S YI NOK
LI eFyidSa Y €S OKAFFNB RQF FFI A NS chdesycahatt eRSa OKI
chaines thématiqueskprésente62 % du total des revenus des chaines payarge56% si on limite

le périmetre aux chaines Canal+.
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l'dz 3t26FfX £S OKATFTNISR(FYFS s NIBIaE FRYSH SaQ Sg0addRA0S Sa
2767,8a € T basyede 1 %@6a € 0 = Un tbliBd&ja conséquent en 2019, ¢64%.Cerecul

est la conséquence de la baisse des recettes chaines payantes hockainesCanal+(-4 % et-

52a€ Sy @I fSdND 1jdzS§ t ONRBA&aal yOkserRIbet Qalenydya /I
valeur).

Surune décenne SY iNB Hnanmm S HnunZX £Sa&a OKlInySa LIely
taux de croissance annuel moyen négatif-de3%.alF Aa RlIya f QFINB3IFd RSa
thématiques surperforment parapport aux chaines Canal+ avec un taux de croissance annuel
moyen (TCAM)de -0,6% contre-1,4% pour les chaines Cabad 58S LJ dza OS ¢/ ! a a
décrochage trés marqué au début de la décennie, en 2012, avec une chute des revenus des
thématiques de 286 en raison de la fermetuir S G NRA A OKI nySa ljdzA NBFfAALl
StS@gsa oc¢t{ {GFEN SG tS&a RSdzE OKlnySa RS aLR2NI R
de France 24.

O( (e

5SLJdzAd HnmoX S OKATTNSDnRQE deptub deROSY% cel& 8es ch@iek n y' S a
thématiques éditées par Canal+ de plus d&/@8uand sur la méme période lesvenus des autres
chaines thématiques payantesit progressé de plus de 25.

Enfin, la situation économique des chaines payargste précaired A Sy 1j dzQSy ySGiS | YSft
RS t QSESNDAOS HnSitnteS § daN® Apy(iS RIS SF(seauibitbeSpoiff i 6 Sy S
que trois années en 2011 et 2012puis 2020 Elles cumulent au global un fort déficit depuis 2013,

année qui suivait lelancementa miannée des chaines belN SPORTS, qui présentent des déficits
RQSELX 2 A0 G Mdsyen 2020)a92 didirles/béIB SPORTS présentent, pour la premiére fois,

dzy NB&adzZ GF i RQSELX 2A 01 (A 29filte §uele wisl deNIpsultats indtsidesy S G LJ:
chaines payantes (hors chaines Canal+) est trés largement excédentaire e 2020 lafe ZNER |j dzQA €
était en constant déficit depuis 20122 contrario, ¢s chaines Canal+ présentent un résultat

R QS E LI Bgedntert déficyfaire {T  a € unréSuifat net Iégérement négatiftd a € 0 ®

FigurelsY 9 @2f dziA2y Rdz OKAFTFTFNBE RQI FFF ANBR2RSa OKIFnySa LI
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bt! [/ 2y&aSAft &dzNJ R2yySa [/ {durs)xRi@rfinantgrieschaiaes pagaoesk NI G A2y & R
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L évolution du modhaithespagaotesnomi que des ¢

Les données du CBY¥RCOMsur le bilan financier des chaines payantes peter@étR QI y' I £ & & S NJ

f QS @2 & dzifmod&e éddnomique au cours de la derniére décennie.

{dzNJ £ S LISNAYSGONB RS fQSyaSvyoftS RSa OKlInySa LJ @&
distribution représentent en moyenne annuelle 83des revenus contre pour la publicité et %

pour lesautres recette§ La dépendance économique des éditeursaviss de leurs distributeurs est

évidenteb h NE RSLIJzAa HAamT I ,empartiedy HNEA22y i RSO KQ2RE S A
distributeurs de rémunérer les chaines historiques gratuitesrpes offrir a leurs abonnéda

faiblesse des recettes publicitaires permet pasS y*  f d@ Soaisidérer la publicittommeun relais

de croissance pour les éditeurs sur le linéaire. Alors que la publicité représentaiti28 revenus en

2011, la propation a été divisée par deux dix ans plus tardq®n 2020). En valeur, les revenus de la

LJdzo f AOAGS 2y G LISNRdz LY dza RS Hnn alfabeepeNdBnt HA MM
relativiser cette baisse car, sur la méme période, 35 chaines ontRe@sg Y S (i (i NB @

Figure1l6: Evolution de4d G NHzO G dzNB RS& NB @Sydza RS& OKlnySa LI eryidsSa

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

H Recettes de distribution H Autres recettes M Revenus de la publicité

$F N GA2ya RS

(@]

bt! /2yaSAt adz2NJ R2yySa /{! O6RQIFLINB&a fSa RS

Lasituation est légérement différente si on isdés Chaines Canal+ pour ne retenir que le périmétre

des autres chaines thématiques payantes. Les revenus de la distribution sont un peu moins
AYLRNIFyGa REya 1 aidNUzOG dzBentdRiden dgenfefaNiBel R QI FF I A
des recettes globales sur la décennie 2@0P0contre 11% pour la publicité et 18 pour les autres
recettes ce qui montre le relatif succes des éditeurs dans leur stratégie de diversification des
revenus. | | n'"easrmetespque | e fait maj eur reste |
di stribution qui ont, masampaimetr@ dmconvpérabtte pui s 2017

¢

‘LQI ND2Y yQSYy LINBOAAS LI a S8 02yid2dNJ YEAAS | YAYAYEFE YSNDKIYRA&AAY3T
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Figurel7Y 9@2f dziA2y RS €I &0 NHzOG dzN
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bt! [/ 2y&SAft &dzNJ R2yySa /{! O6RQFLINBE& fSa RSO I NI

iA2ya R

Des recettes publiciires supplémentaires pour les chaines thématiques non conventionnées
France

[ S&a R2yySSa RS tQ!w/ha &adz2NJ £S oAftly FAYIl
financiéres extraites des bilans et comptes de résultats arrétés au 31 décembrel B3 chaine
payantes (dont les chaines Canal+) éditées par 37 soc[étBs. OKA FFNB RQI ¥ F
revenus portent suf QSyaSyof S RSa OKlInySa ylaAaz2ylfSa
f QCOMdiffusées sur la TNT payante, lebkh le satellite, les acces a internet haut et trés h
débits. Les chaines non conventionnées en France sont donc exclues du périmétre. Ce
AYLRNIOFYyGSas a2dzaONARGSyYy G LI NI | Af fLS dabhi@ coliveant
période du3 janvier au 19 juin 2022 (4 ans et plus) propose pour la premiére fois de m
publigue un classement 100 % chaines thématiques en complément du Total TV permet

en

aut

rtaines,
BMSRAL YI
aniere

tant de

O2yylniNB 84 LINIa RQIdRASYOS RSa OKehghe$a G(KS

GKSYFGAldzSad [ QAYTF2NXYIGAZ2Y Sad S3aAFfSYSyd (
janvier & juin 202Hans la 28 édition du Guide des chaines et des services de vidéo a la der
(ACES, CNC, ARCOM, ministere de la culture et 8NPIT en ressort que sur les 97 chaines (¢
f QF dzZRASY OS Said NBOSyasS LINIES aSRAIFYIGQ¢R
R2y O SEOfdzSa RSa R2yySSa RS fQ!w/ ha &dzNJ f
non conventionges en France représententt7 RS LJ NIi RQF dzRA Sy OS
thématiques.

{ dzNJ f |  ocertife fdrnieddgpoportionnalité entre les audiences et les investisseme
Lldzo f AOA G ANBA&AS 2y LISdzi R2y O SEGNI L2t SNJI |j dzd
payantes minorent de 1% environ les revenus publicitaires des chaines thématiques.

En prenant comme base d&Sd.J- NIi £ S& wmop ae RS NB@Sydza R
RSa4 OKlInySa ylLaAz2ylrftSa LIk elyidSas I dzi2 NRa g8
montant total des ressources publicitaires des chaines thématiques (soit un apport seppdérmea

D2 Y'Y dzy A
nande

lont

(SYIl GA]
S oAfl
a dzNJ dzy

RS Ho ae LIN £Sa OKInySa GKSYFdAljds$Sa yz2y (

27



Part d’ audience (base 100% chaines thémati
France pour la période de janvier a juin 2021

Chaines thématiques non conventionnées en | Pda 100%

France thématiques
Nickelodeon Junior 2,4%
Paramount Channel 1,9%
Discovery Channel 1,8%
National Geographic 1,4%
MTV 1,2%
National Geographic Wild 1,1%
Warner TV 1,1%
Discovery Investigation 1,0%
Nickelodeon 1,0%
Discovery Science 0,8%
Toonami 0,7%
Nickelodeon +1 0,5%
Paramount Channel Décalé 0,4%
MTV Hits 0,4%
Bet 0,3%
Nickelodeon Teen 0,3%
ComedyCentral 0,3%
E! 0,1%
Boomerang+1 0,1%
Gong 0,1%
Novelas TV 0,1%
Total 17,09%

Les dépenses des Francgais pour les abonnemansschaines payantes

[ QAYLERNIFyOS RS

appréhendé via le prisme des dépenses annuelles des foyers frapgagogrammesaudiovisuels
un exercice auquel se livre le CNC chaque année dans son bilan annuel. Le Centre retient les
dépenses pour le cinéma, pour la télévision (gratuite via la contributiorowisdiel publiet payante
via les abonnements TV), la vidéo (vidéo a la demande et vidéo physique) et enfin le jeu vidéo
(dématérialisé et physique)Si on laisse de cbté ce dernier, adjacent par rapport aux contenus

audiovisuels, les dépenses des ménaes LINE I NI YY S &

oyzZnoc

aRaeuv Sy

I dzZRA 2 @A adzSt &

Hoade B2 ISy NI I NAANISH NI (0 & 2 Felor las

estimations du CNC qui se basent sur les dépensesats®mmateurs (toutes taxes comprisasite
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fois)’, S &dzNJ £ S LISNAYSUGNB SEKIdzaGAF RSyconplsydan8 Yot S F
certaines chaines absentes des décomptes du CSA comme les chaines du groupe Warner ou RTL 9
(chaine luxembourgeoise de Mediawan Thematits3, revenus des abonnemensix chaines de
G§StSPAaAA2Y LI &l yidS NBLINBaSY ( Sefarepiédfentmius 29 % duY A f f A |
total des dépenses des Francais en programmes audiovistelgui en fait la deuxiémsource de

NEB @ S y dzicosydzedmbefri€rla télévision gratuite.

Figurel8: Répartition des dépenses en programmes audiovisuels des Francais en 2021

ETV gratuite BTV payante HVidéo B Cinéma

NPA Conseil sur donnédC

Si on s’'intéresse a |’ évol ut i dsion phyarde dans kadunée,s des
on constate une érosion depuis 201k, meilleure année sur les des deux derniéres décennies avec
un pic des revenus des abonnements a 3,4 milliar

® Dans sa méthodologie, @NQretient les données publiques sur les abonnements du Groupe Céembbnnées déclarativedes
éditeurs alCNGetdes @2 f dziA2ya SadAysSa LINIES / b/ SG tQL5!¢9
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Malgré cette érosionet malgréla montée en puissancdu modele économique de la vidéo a la

RSYF YRS LJ NJ I 0 2afive&de Slgftflix suR 185 miizhé&hexagonakeptembre2014 les

Francais continuent de dépenser enviraleux fois plus pour les abonnements a la télévision

payante que pour les abonnementaux services deidéoa la demande Les revenugénéreés par la

+t 5! aQsialofAaalASyid t dzy LISdz LJX dzaz RS mMIp YAEfAL

“z

RQSAINRA LIR2dzNJ £ 88 102yySYSyida dE OKlnySa LIl elyds

Figure 20: Evolution annuelle comparée des revenus desmiEments aux chaines de télévision payantes et aux services
RS OARS2 t fI RSYIYRS Sy CN}YyOS odacd
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) [ QAYLRNIIFyOS RSa OKlInySa LIeélyiaSa RFya f1
L”"entrée en vigueur emat2022 du nouveau décret Ca

Le Décret n° 20241924 du 30 décembre 2021 relatif a la contribution cinématographique et

I dZRA2@A&adzStfS RSa SRAGSdAdZNE RS aASNWAOSa RS (St S
FNBIljdzSyO0Sa |aaAadaysSSa LI N fQ! dzi2NRAGS R&mérgiB3 dzf | G A
(décret CableSatellite)est entré en vigueut S MSNJ 2F YPASNI HanHHE | @SSO f Q2
gue les chaines concernées d'adapter ou de conclure les conventions au plus tard le 30 juin 2022.

[ Q! NO2Y yQF LI a O2Y Yoiay ddjcdz§/cletde @E§ociatians, Bub lesdpoaNigrds S
conventions conclues avec les chaines domiciliées dans un autreYBtafo NS RS Q! y )
SdzNRP LISSYYS YIAa aQlFRNBaalyd lFdz LlJdzofAO FTNryeAa S

Le décret Cabisatellite fixe des seuils de décleeachent des obligations de contribution
OAYSYIFG23aNY LIKAljdzS SO | dzRA2QGA&dzSE S SyenduesuOiAzy
GSEGS SE2ys8NB fSa OKlnySa NBIFfAalFLYy(d dzy OKAFFNB |
j dzS8 OSft {dRABFOE SAll AYyFSNASIINBE t nZip> RS f QlF dzRA
télévision distribués via cable et satellit®e plus, pour les services ne bénéficiant pas de

f QSE2 Yy SNI i A 2 y-SateliteSpropoSeOdeS iiécanidkhast d8 réduction desgatibns en
F2yOlA2y RS f SdzNderides geriendi enfReQ ISTT IMMNIRZED 6 SYSTAOASY
25% de leurs obligatiots LJ- NJ NJ LILI2 NI t £ QF LILIX A OF G A 8tyeelldRdz 0 | dzE
générant entremn S Hn ae rédiGondd 10 BoQelaye&et prendainsi acte de la

fragilisation du secteur de la télévision non hertzienne qui subit la concurrence de la vidéo a la
RSYFYRSZ LINBa OSftftS RS I+ (SftSOAAA2Y VY dzYSNAI dzS

Un autre langement important concernen effetlesSRA G SdzZNE RS &ASNIA@Sa Sdal o
visant le public francaiAinsE f Sa 26t A3AF GA2ya RS FTAYl yerSoitSy i Rdz
elles aussi désormaimplicablespour la part de leur actitiS NBIF f A4SS. RIya f QKSEL 3
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I 2y OSNYlyld tF O2yGNROGdziAZ2Y | dz RSOSTt 2 LAIBYiBey i RS
de droit commun (hors chaines cinéma) prévoit qegdervices concernés devront consacrer chaque
année au moins 1% de leurs cRiF NS a RQIF FFIF ANBa | yydzsSt ySi& RS |

RSLISyasSa O2yi{iNROodzZ yi |dz RS@St2LIISYSyi{i RS I LINE
SdZNRB LISSyySad [ LI NI RS fQ20ftA3IFdA2y Ayair LINBOD
déveR LILISYSY G RS fI LINRBRdzOGA2Y RQdzdzONBa LI GNAY2YyAL

RQI FFI ANBa |yydzSt ySi RS t QSESNOAOS LINBOSRSyilo
ROQSELINBa&aA2y 2NAIAYIES FTNIyoraSo

Concernantd contribution audéveloppement de la pauctionR Q dzdzONBX & OAYy SM¥s$ (G2 3INI L
services autres que de cinéma doivesunsacre chaque année au moins 3,2 % de leur chiffre

RQI FFI ANBa ySi RS fQSESNODAOS LINBOSRSyid +t RSa
production RQdzdz&NB & OAYSYlF (123INF LIKAIljdzSa SdzNBLISSyySa ofF
RSOSt 2LIISYSyid RS 1 LINRBRdAZOGAZ2Y RQdzdzONB A RQSELINB A
Pour &s éditeurs de services de cinémene nouvelle distinction entre ceux quonsacrent moins de

la matié de leur temps de diffusioa proposer des filmée qui pourrait devenir le régime « Canal +

» si le service quidtitla TNTetceuxLJ2 dzNJ £ SaljdzSta S OAYySYlF Sad Yl 22N
(OCS, Cine+t)

Concernant ces derniers, les taux dentibutions sont fixés a 18 t 2NAIlj dzQA Tt & LINE
FyydzSt €t SYSy G IFdz Y2AYyA dzyS dzdz&NBE OAYSYl (12 3NI LIKAI
A2NIAS Sy alrtftSa Sy CNIyOSs: R2yd wmp £ RQdzdzONBa
annuellementdz Y2AYy & dzyS dzdz@NB OAYSYIlF G23INIF LKAIdzZS RIya
AYFSNRASAZNI £ my Y2Aa FLINBa al a2NIAS Sy alftSa Sy
Mn 22 f2NAEIdzZQAT A LINBLRASY(G FyydzsSt t Sdassyinidélai dgaly 2 Ay a
2dz &dzZLJISNARSdzNJ £ My Y2Aa [|LINBa al a2NIAS Sy a
cinématographiques EOF.

Par ailleurs, les services de cinélinazA O2y al ONBy G LJ dza& RS wmx: RS f SdzN

audiovisuellesdoivent invesk NJ y 22 RS fSdzNJ /! |yydzs$St ySi RS Q€
RQdzdzONB & | dZRA2QPA&dzStfSa LI GNARAY2YyALFf Sa Sdz2NBLISSyyS

>

ASNIBAOS yS RSOf |
o) SOKSIyis RE
R

[ 2NE I dz8 f QSRAGSdNI R
f I a
dz 41l dzE RS vy 2§

dzdzONHyYE CNI yOS Sixz
FolGdSYSyid RQdzy | dzI NI

B 1jdzS RSa
& RQI dzii NE
a0 F LILI A ljd

S
S

<

/] 84 RSLISyasa a2yl LINRAASa Sy O2vLi8 RIy
lorsque des dépensessonyed I 3SS& | dz GAGNB RS f QSELX 2

& t1 tAYA
Alrirzy R

9YTFAYS S RSONBG SYdSNRAYyS fF LaaroAfAdsS RS Ydzid
de service en fait la demande, les conventions peuvent prévoir que sa contrib@tidah f QS E SNIDA O
O2dzNB Sal RSTAYAS 3Jt20lFfSYSyids NBALSOGAGBSYSy
dzdzONBa | dzZRA2QPAadzStt Sasx LI2dzNJ LX dzaA SdzZNE & SNIA OSa
RQdzy YsYS SRAGSdZNE AR Gd3ya >S RAdE SRIENDzyS (S RRASI SadaNd STiA tRS a
contrdle.
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Les investissements

Les statistiques établies par le CNC récapittiles investissementsies chaineslans la production

RdZdz@ N&es par leCompte de soutien. Elles portent suslmvestissements des chaines dans la

LINE R dzO GAZWDB ARCS Y I (2 ANI LIKA |j dzS a S indliedzdde Ni&ian, | dzRA 2
RQFYAYIFGA2YyZ RS R20dzySyidl ANBa RS ONBIGAZ2YZI RS alL
f QF A\GNE. Rdz

Les dernieresdfy SSa& RAALIRYAOf Sa LRNISY(d &adz2NJ f QFyySS HnAaH

Pour la production audiovisuelle aidék classementdu CNCdes diffuseurs qui financent des
programmes audiovisuels aidésA & G Ay 3dzS RSLIJzAa wHnmn fS& RATTdzaSdz
actionnariat (pulb A O 2dz LINA @GSO SiGX RQFdziNB LI NIX RS f SdzNJ
des diffuseurs est divisé en quatre searssembles : les chaines gratuites qui regroupent les chaines
publiques ainsi que les chaines privées a diffusion nationale (chhismriques et chaines privées

de la TNT gratuites] f Sa OKlInySa LI e&lyidisSa o6/Fylrfb SiG fQSya
alraSttA0SET RS f Qlles gefvice RnolighB suSitternBt,Squi forbposertt dedzd NB a
audiovisuelles a ldemande; les chaines locales

Wdza lj dzZQSY Hnmc AyOftdzaz €S / b/ ARSYOGAFAFIAG Fdz aSAy
ainsi au sein du groupe Canglar exemplede distinguerR Q dzy” Sles iestiEisements au titre des

chaines Canak+ R Q| dzieuxJBéalisds aldiitre des chaines thématiques éditées par Cadein.

pour les chaines thématiques payantes des groupes TF1 eA Mértir de 2017, le CNC destingue

plus que legiroupes audiovisuels. LJ- NI A NJ RS O Ssi<auresRhaineS palyatesgsNB I 1 R
donc amputé des investissements des chaines thématiques éditées par les groupes Canal+, M6 et

TF1.

Figure21: Investissements selon le type de diffuseurs dans la production audiovisuelle aidée
(Ruptureméthodologique en 2017)

ace 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016/ 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
Chaines gratuites 711,8/681,6| 738,2| 678|630,5 751,9| 696,9| 729,6| 697,2| 672,2| 780,8
Chaines payantes 113,4| 95,1| 99,5/ 89,3|129,4/ 91,8/ 91,9| 77,6/ 121,6/ 68|11238

dontCanal 70,8/ 54,3] 52 53| 81,2] 46,6/ 53,5/ 68,7| 107,3] 39,3| 82,3

dont autres chaines payant{ 42,6/ 40,8| 47,4| 36,3| 48,2 45,1| 38,4 8,9| 14,3| 28,7 30,5

Chaines locales 13,9] 16,4 18| 17,5/ 11,9 8,3 9,1 9,2 7,8 6,4 7,8

Services en ligne 16| 44 6,8 82| 12,1 10,6| 14,8/ 20,1| 23,8 18,2 35,6

797,6 862,6 792,3 784 850,3 764,7
NPA Conseil sur donnéeblC

Si on raisonne donc au global des chaines payantes, les chaines Canads ilesllisvestissements

RFEya fF LINBRdAzOGAZ2Y I dzRA 2 DA & dzSt fecSquilreprBssrite 1% QB (0 | 6 f A 2
total des investissements des diffuseutsS G 0 S LINPLR2 NI A2Yy Sad NBY!I NJjdzZ 6
est précisément de 1% sur la périod 20112021.
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Concernant les investissements dans la production cinématographique, les bilans statistiques du CNC
LISNX¥SGGSyd RS ylesdigaSderdentRpaiia? Siffuseird gayaits et gratdés films
OSYSFAOALY(G RQdzy FAYIYOSRSy i Q3 ViRARNE addS82 ¥Y D SR Y 3
ne sont donc pas pris en compte).

En 2021, les diffuseurs payants représentent 58,8 % des apports des diffusetirS,O0 HNp Ip ac
RQAYy@SadAraasSySyda az2dza fF FT2N¥S RS itpiisBbiBde (& L2
61,5 % des films agréés cette annkg, le plus haut niveau constaté par le CNC depuis 2010.

Figure23: Investissements selon le type de diffuseurs dans la production cinématographique

ace 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Chaines gratuites 145,41 127,9| 101,5| 113,2| 157,9| 124,7| 151,8| 121,2| 121,6| 92,7 | 144,0
Chaines payantes 234,7| 231,7| 190,2| 178,2| 220,4| 190,4| 211,5| 160,5| 151,7| 113,1| 205,5

dont Canal+ 182,5| 186,4| 160,4| 135,9| 178,7| 143,8| 153,7| 114,1| 106,2| 76,6| 151,5
dont autres chaines payant¢ 44,4\ 42,7| 29,7| 42,0| 41,1| 46,0| 57,4| 453| 45/1| 36,4| 52,7
(Ciné+ et OCH{

359,6 291,8 2914 315,1| 363,3 273,2 205,7 3494

NPA Conseil sur données CNC

Figure2dY 9 @2t dziA2y RS& AyoSadraasSySyda REya tF LINEPRAOGAZY OAY.
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Au global, en réintégrant les chaines Canales chaines payantes représentent @bdes apports

financiers en 2021.

Figure25: Evolution des investisseamts dans la production
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G dzyS LI NI RS f Ql

VIS
[ QS@2t dziA2y RS f QlF dzZRASYOS RSa OKVurpgjSxtaposeKdeokl G A lj dzf
phénoménesaux effets opposeés.

[ QL dAYSYdFrdA2y RS I LINBaairzy O2 (iauweNByHDAd®t { S O
2012 et plateformes vidéogratuitesd dzNJ £ S (SYLJA RA&LIRYyAO6f SE &aSNBAOS
droits de programmes et la disponibilité a payer du public...) et, plus largementdé @TT» a été

' dz OdzdzNJ RS f QF Qlidzr £t A0S Rdz aSOGSdzN) HazRM2 @A & 2% ININR
LINB@dzS RS tI NI Y2dzyilibs FAY HnuuwE Sy LI aalyd LI N

5lya £S YsYS GSvywaz tSa OKlInySa GKSYIFGAldzSa 2y
montée en puissance du trés haut débit fifdore surtout), et au succés persistant des offres triple
play intégrant des bouquets de chaines et de services.

] $GG8 R2d0tS NBFEAGS 45 NBGNRA©OS RIya fQS@2f daii A
RFya £S OFRNB RS fQSGdzRS aSRAFYIFd ¢KSYF (A7

9y GSNXS& RS LINI RS tQFdzRASYOS ¢+ fQAYLI OG0 RS
dans la premiére partie de RS OSYyy A S> S 2 &adilj ded | dx Q5P dlezidckageSINRA T A
souslabarrR S& Mo RS LI NI iBdel dzZRASy O0S t OSGdS LISNJI

[ QS@2t dziA2y || SGS L) dzda R2dz0S> LI NJ £ adzA Sz | dzA
le nouveau seuil de référence

Mais en paralléle, la croissance des abonnements au trés haut débit (>30 Mbps) a été extrémement
rapide. Fin 2021Q! w/ 9t Sy QX i3 'RASA tMiya YA €t A2ya4 FAY HAHMEZ
2011.

hNJ OQSad &dzNJ £ I LJ2 LJdzf | ( A géfeptdS W RABSLMBikre, gaiellitdy ) S 2 F 7
j dzQSad OF f Odz SS I LJ- NI sRtkEmatiiugsS AudfiSal, MBdombre deSS LI N
AYRADGARIza [ dzQSttSa (2dzOKSy G OKI |jdz§ Y:HaRaprésl O2 dz@
de 37,5 millions en dix ans, soit +17%

Figure26Y S @2f dziA2y RS f | coudertidé deR chairdzRtiéMafiquss edré 20R2%t 2022
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Source NPA Conseil sur données Mediamat Thematik

Mieux, la comparaison de la population initialisée (ayant accés aux cha&tepopulation
«couverte»’s  (SY2A3AyS RQdzyS F2NIS NBY2yidSS RS OS il dzE

RQdzy NBo2yR RIya t8 yAgSidz RQFHGGNI OGAGAGS RSE OK
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m Couverture 4 semaines (M) W Population initialisée (M) ® Taux de couverture
53LJdzA & ljdzk NI yiS Fyas tF G(StS@AaA2y LI ekydsS + RAL

nouvelles echnologies de l'information et de la communication. Au 31 décembre 2021, 283 chaines

(hors services de télévision destinés aux informations locales) étaient conventionnées ou déclarées

L2 dzNJ dzy S RAFTFdzAA2Yy Sy CNJI yOS pade frBgfien@szaddghdss pardzNJ S
le Conseil (cable, satellite, ADSL, mobile, internet). Parmi ell@sétalient conventionnées et 75

déclarées pour une diffusion en métropole.

Au global, prés de 22 millions de foyers francais sont abonnés a une offégdision payante a fin

2021. Le chiffre est en progression:®,5 LJ- NJ NJ LILJ22 NI t f QlFyySS LINBOSR
continue depuis vingt ans. En moyenne, sur la décennie-2021, le taux de croissance annuel du
Y2YONB RQI 02YyySYSajante estde 8,68 ¢i I {BIAR aluf2d¢da LRS HXIT YA
NBZSydza Sy wnunx 1 GStSOAaA2Y LI &FyidS NBLINBASY(
fl G§StS@AaAz2y Sy CNIyOS Sy HnumM O0y>m aRtewd > &dzNJ
revenus des chaines gratuites.

{A £S LIrealr3sS RS tQFr00sa t tI GStS@GAaAAZ2Y LI &l yid:
F2NIS OF LI OAGSS RQFRILIWFGAZ2Y RSa SRAGSANNE | dzE S
quiaaccompagS S ReylFYAAaYS RS fF (StS@OAaArAzy LI e&lyds
fQh¢¢ aQSad LINPAINBaaAGSYSyid AYLRAS O02YYS dzy Y2R
RQF02NR t fQlIdzi2RAAGNAGdzOAZ2Y RN SopBsNdbs201¢f SLBOCOK I n y
RSLIzZA & HnmcX Sy NIrAazy S3LtSYSyid RSa 2FFNBa RS
2dz0SNI O2YYS az2f20200i00 oflyO0OS t tQSiS HnanmcO 2
2019).
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Initialement lié a la télévision dattrapage, le streaming est identifié de longue date par les éditeurs

de chaines thématiques comme un axe de développement essentiel et un mode de distribution
O2YLX SYSY (Gl ANB RS fSdz2NE &aSNIBAOSA f AYy S| AoNda LIS NI
Les chaines thématiques ont profondément changé de nafuie f S& SRA G SdzNBE I R2 LJG ¢
des stratégies de développement multiformat et multicanal.
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DEUXIEME PARTIA TELEVISION PARAINCONTOURNABLE
MALGRE LE DEFI DESTEFORMES OTT

Le succes des services de vidéo a la demande par abonnement distribués en OTT représente

f QAT dza0dNI GA2Y Rdz Y2dz@SYSyid RS T LI I GSTF2NNVA&LFGA
milieu de la précédente décennie.

Lt 4SS YIyATSadS RMdx SdzyRe2 d¥olfo2 yF lyeedyd St £ S RQF OOSRS
vs linéaire), mais aussi par une évolution du schéma de distribution (internet ouvert, le plus souvent

en autoRAAGNAOdziA2yY SiG Rirya €S OFRNB RQIFIo2YyySYSyids:
commercialisés par des opérateurs cable, satellite ou IPTV, et acheminés via des réseaux managés).

[ QSt I NBA&AaAaSYSyd LINRPAINBaaAFT RSa aSNBWAOSa t tF RSY
replay, et souventbienaR St £ 0 = QA y (v8 @& NilcamingrgfalisaiiiiPed 0T alei A
RSOSt2LIISYSYy i RQILILI AOFGA2ya O2YLI GAofSa I gSO OS
f QAYGSINT GA2Yy Ididnibuteu ¥ (NBlétov RS AmaZon Ghgnindls...) permet aux
SRAGSdZNE RS ouwwelddBringdJi SNJ £ I v

1) Les défis de la télévision thématique payante

a) Malgré le succés de la vidéo a la demande, la croissance de la TV payante se poursuit a
fQAYOISNY I GA2Y I €
Le reculde la télévision payanteonstaté surcertainsmarchés matures, a commencer gas Etats
Unisy QSad LI & 3Sy S Ndies Zores gedgphiques. QSyaSyotf S

Les prévisionétablies paDataxist.  f Q K 2 Nf&blest finsifuteite échéance sur upgression
de prés de 20 millions de nouveaux abonnés dans le monde.

Q S & Afrig8eyfue la dynamique devrait étre la plus importante ave¢dnND RQF 62y y Sa | dz
croitre de prés de 60%, faisant beaucoup plus compenser les pertes prévues dane lmérique
du Nord.

(A SttS8 & Sai Y2Aya T2 NlefdueljeiBifopey QB MR Sz Likla N
significativel9%, e#+9,5 MR QI 0 3.y Yy S &

Gilles Fontaine, Responsable Département Informations sur les maRcBés f Qh 6 &a SN (G2 A NB
de l'Audiovisuél constatelj dzQ Sy 9 dzNP eifSte YhsaXeSEstAduest trés clair pour le
développement duY' I NOKS RS I ¢+ LI &F y(dSodollprodeBsasids RS f
YdzZYSNR AL GA2Y yQSald LIa SyO2NB G2aGFtSYSyid al OKS@sS
f Qh @rSa@isorprincipalement deconcurrence de la SVoD.

Figure27Y t NBO@AaA2y RQS@2tdziAz2zy Rdz y2YONB RQlIo2yysSa t ftI (St

" Entretien avec NPA Conseil

39



250 000

209 717
==
200 000 191 900 o e L
o
150 000
103 043
On an e
100 000 - ) - 89 487
----o..----o--_--o---—-o------o
60 455
50189
P ——— - as an o= - e o
50000 o,_..._...o....---O-----—'0______'.',;0,..'...------9" “® 59774
.O--—--O-----o
@-—--
38 668
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

amCmm onde == O» @Afriqgue == O» @Europe == O» @ Amérigue du Nord

NPA Conseil sur prévisions Dataxis

b) LaFrance devrait compt@ MR QI 0 2y y S & a cxldlDy yassy @A @ NS

2026
I 2YyOSNYIyG fF CNIYIyOSTI fQAYLRNIIFIyOS ONRA&dalyidS R
f QAYGSNYySG LISNXYSG RQSy@Aaal 3SNI €S YI Ayihas€igraRS f |

néanmoinsa un rythme ralentiavec un taux derogressionannuel moyen de 2,% sur la période
2022-2026, contre 3,86 sur la période 2012021. Selon les prévisions de B la France pourrait
33y SN RQAOA H N H de fdpefs@bomn®syspplériediaires A flaf téléfisioa payante
pour en totalisetrentre 24 et 25 millionsefin de période

Figure28Y t NB@A&AA2Y RQS@2ft dziAz2y |yydsSttS Rdz y2YONB RQlIo62yySa
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Lesprévisions deDataxisconvergei avec celles du cabinet britannique Omdia (groupe Informa) qui

étudieft S YI NOKS RS f I

(St SOAEARY

LI &tyids RIya

LJ dza

conjoncturé, le maché dela$t S@AaAz2y LI &lydiS RSONIAG LILRIANBEA!
décroitre dans 41 autres, alors que 5 marchés resteront stables.

Avec 2,3 millions d’'abonnés suppl émentaires, | a
croissance laplusforteelr r i ér e | ' I ndonésie et Corée du Suoc

Figure29: Plus fortes évolutions du nombre d'abonnés a la TV payante prévues a I'horizon 2027, a la hausse et a la

baisse
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Source NPA Conseil sur donné@mdia

c) Une décennie déocalisation sur le développement des plateformes de vidéo a la
demande

bSGFEAE aQs
YAfEA2YE RQ

a0 fryO0S Ritya 8 aGNBFIYAYy3a SY HanT® 5
|.
f OQSE OfotalileRS y ¢

0 2 YV Y Spies avarSIéhnédnséh sdridd un& gimiod planétairea
I.

| KAYS® Lt OdzydzZ S RS&2NXNI A& L) dza RS

Wdza lj dzQt O SaanéeR JedlIgrantiNSudlios ont accompagné le succés de Natfties

plateformes concurrentes (Amazon Prime Video notammaeaarileur cédantsous licencales droits

de diffusiona dzNJ dzy'S 3INF yRS LI NIAS RS fSdz2NA OFGFf 23dzS4
fenétres grace auxiealsconclus a partir de 201ZPour les ayant droits, cettaouvelle fenétre

RQSE LI 2 AlesFeveAud assoaiéSalipermis decompenser le déclin du Home Entertainment

(vidéo physique essentiellement).

{QlFl3raaltyid RS fF CNIyOSz LI N SESYLX Sz
baissiére dans laquelle il était engadgpuisplusieurs années.

tS YI NOKS

8 « Global payTV and online video subscriptions to pass three billion ir7202
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https://omdia.tech.informa.com/pr/2022-jun/omdia-forecasts-global-pay-tv-online-video-subscriptions-to-pass-3-billion-in-2027
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Ce faisant, les studios ont accéléré la montée en puissance de Netflix, a un moment ou son volume
de productions originales était encore limité, & un momentnoentait le mouvement decord cutting
SP21dzS RS 4J iIND$ 0$ IS piedtsht ew Gifticiiltd WSréseaux de télévision payants et
gratuits dont ils sont par ailleurs éditeurs.

Enréponse,led G dzZRA2& 2y G Ff2NBR Sy3Fr3asS dzyS O2dzNuse RS JAi
taille critique permettanR' S NB I f AASNJ RS&d SO2y2YASa RQSOKStfS Si

On a donc assisté a un profond mouvement de convergence dans les médias américains avec une
R2dzof S aiGNI 0S3IAS ¢cRONK (I suBlbskiitrkpRigEd2dd protlictiod He cBntenus

jdzA a2dzKFAGFASYyd YIAGNRASNI f QI 0O0sa | dzE OF yIl dzE R
spécialisées dans la diffusion et/ou la distribution qui souhaitaient investir dans les contenus.

[ QF Olj dd& BBCivRryal (alors propriété de General Electric) par Comcast, finalisée en 2013
constitue le point de départ deedi Y2 dz@SYSyidia RS O2yOSyiNl (GA2y® [ Q
entre AT&T et Time Warner dont la structure est trés proche de celle de &bMBCU a été
définitivement validée en 201&onnant naissance a WarnerMedia. Le rachat de la majorité des

actifs de la 21st Century Fox par The Walt Disney Company, débouchant ainsi sur la création de la
premiére entreprise de divertissement au monde été bouclé en 2019.An 2019, Viacom
(propriétaire du studio Paramount Pictures) et CBS ont finalisé leur rapprochement pour créer
+AlFO2Y/.{ NBOFLIWiA&S | dz RSodzi OF% Gf QIdsayakS | rdn HINKtylGN
WarnerMedia et Discovemynt été réunis dans une nouvelle structure, Warner Bros Discovery.

l'yS FT2Aa £S&a 2LISNFriGA2ya RS O02yOSyiduNXidAz2zy | OKS@S
f AOSYyOS I YI2SdaNB LI NIGAS RS fSdzNE O2 ¢ prépsesiza > Sz
services de streaming par abonnement. Entre 2019 et 2021 apparaissent sur le marché nord
américain puis international les services Disney+ (The Walt Disney Company), HBO Max
(WarnerMedia), Peacock (NBCUniversal), Paramount+ (ViacomC&8Yye®R# (Discovery). avec,

LJ2 dzZNJ OKI OdzySs dzyS I YoAUGA2Y RS RSLI 2ASYSyid t QSO

[ QSEOf dzZaABAGS SiGlyld RSGSNNAYIl ¥FQSa )2 d2NLIFad0s8 ( Q2 VYV §
du modeéle de la vidéo a la demande par abonnemenaéd 2 Yy R dzktégration Vierficale des

studios qui prolongent la distribution de leurs productions sur leurs propres platefoemeaéme

GSYLA ljdzQAf & 2yidG I OONHz RS YI yASNB SELRYSyGASttS
production
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Les plateformes sdrdevenues une priorité dans les stratégies de commercialisation, de production
et de distributiondes studios au détriment de la télévision payahte @ O2 YLINA A &aQl I3A&a
propres chaines

[ QSESYLX S ¢S LJX dz& T NI LILJ yfduve ReBsdolts duiché o Tr@\alt £ S &
5AaySe /2YLIlye ljdh F Fyy2yOS FAY wnawn £ &dzLILINB A
R§a Hnumd 5838 FSNX¥SGdzNBa ST Feleh EWopea notaidndentlad QA y & (
RoyaumeUni, ou aprés 2%ns de présence, les chaines Disney Channel, Disney XD et Disney Junior

2y RAALI NHz fQ8SyasSvyofts RSa OFGlt23d8a Silyd RSa
Les spécificités des marchés nationamtermesR Q2 NHI YA & G A2y R &enf maisRA & G NA
aussi les dispositions juridiques qui encadrkest relations entre les différents acteussii k 2 dz £ QF O A
RSa Fdzi2a2NAGSA RS tF O2yOdNNByOS 2y (8ydz f Q9 dzNE L.

{ QF 3 A a &Fraycéd on@ 8éjafsduligng Q A Y LI2dNHFigleypl@ySlans sa capacité a structurer la
distribution de la télévision payante et a en étendre la pénétratlanpassage au trés haut débit, via
la fibre, tend a renforcer ce lien.

Figure31: part du triple play en fonctin du type de raccordement
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9,8 %

En France, également, la réglementation sur la contribution des éditeurs a la production
indépendante, et les limitations qui leur sont appliquées en termes de contrble des droits comme de
rapprochements organiques, ont retiré une grande partie de leurssaox mouvements de
concentration verticale entre acteurs nationaux. Il est frappant de constdéece point de vue, que

le développement de Studio Canal (filiale de Canal+) ou celui de Néwerf (A £ S RS ¢Cwm0

° Fermeture de Fox, Fox Crime, Fox Life et FX en Asie du Sud etotangn octobre 2021, puis de Disney Junior, Disney Channel, Nat Geo
People ou SCM Legend. Fermeture également en Chine de Fox Action Movies, Fox Family Movies, Fox Movies, Stasi hovids aing
chaines sportives.
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principalement par le rachat de prodteurs étrangers, alors que Banijay et Mediawan, tdies
activités en tant gq@ S R A (i S eXiBtant@2pyguii le premier et minoritaires pour le second, ont pu
nourrir leur croissance avec le rachat de nombreux producteurs hexagonaux.

{ Qgdnt ajoutées denombreuses interventions des autorités de la concurrence nationales
communautaires pour bloquesu sévérement encadrer les rapprochements envisagés. Du rachat de
TPS par Canal+ a la création de Salto, par exempleragice, et trés récemment le rapptoement
entre TF1 et M6

d) Un mouvement de réequilibrage qui rend au modele de la TV payante une place
essentielle

Et si les groupes américains ont fait du développement du streaming et de la distribution directe aux
consommateurs (D2C) une priorité stralé§ dzS> Af a yQ2yid LI} a ol yR2YyYyS
RQSRAGAZ2Y RS (StS@Arairzy LI elyuasSo

[ QSESYLX S RS 5AaaysSe Sad RS OS LRAyG RS @dzS LI NI A
EnFrance, par exempldhe Walt Disney Company Francesaforcé au mois de décembre 2019 son
partenariat stratégique avec le Groupe Candleluici porte sur la premiére fenétre de diffusion

pour les films produit par les différents studios du group®is aussi sur la distribution des chaines

et services du Groupe Disney (Disney Channel eteDidnnior ainsi que National Geographic,

National Geographic et Wilglla chaines Voyage et le service Fox Play ont en revanche été fermeés)
Ce contrat de distribution arrivera a terme en 202825.

De la méme maniéreen Espagnde groupe a renouvelé la fin du mois de mars 202#h accord de
distribution majeur aved/odafone Espafigortant sur les chaines payantes linéairex,FNational
Geographic, National Geographic Wild, Disney Channel, Disney durdncore Rby TV.

Malgré son succés rapiddl, est vrai quela plateforme de streaming Disney+ (137,7 millions
RQlIo2yySa t TFAY YleNdreljHdadSiyd@hdeelyenS tolaiR duSsoups trés

f2AYy RSNNASNBE Sa NBGSydz RS (494 fihR0O2), somierle y  LJ2 dzl
Y2YOUNByYy (i ffamualres 208 §poBéS dhaque trimestre auprés de la SEC (Securities and
Exchange Commissignjelle desindicateurs opérationnels sur les revenus mensuels moyens par

service et par zone géographiqueaetile des donnéesur le nombre des abonnements

44



Figure32Y Sy (At GA2y RS& RAFTFSNByGa LRaisSa RS NBOSGiESa RIya
(1er janvier au 31 décembre) / en % du revenu global
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NPA Conseil sur données du groupe, FORM 18 (0 5A &y S&@ Q& v m C plementadlhfivdyatioy BriDireatS & dzf ( &
to-Consumer

f

[ 34 AYRAOIGSdNE 2LISNI GA2yySta FRRAGAZYYSta yQSi
of

HnunY £ QSESNODAOS yoSaid LI & RdzLid A O}
comparée a 2020,rmée particulierement atypique.

On constatenéanmoinsla montée en puissance des revenus des abonnements. Leur poids dans les
recettes globales de Disney gagne 3 points de pourcentage en un an pour passéodmn1ZD20 a

18% en 2021 dont 8 pour la plateforme Disneyb,82Mds$ contre 3,38Mds$ a fin 202D La
croissance se fait au détriment des revenus liés a la distribution des chabheasoifits de
pourcentage) et des ventes de contenus a des acteurs t2gsofnts de pourcentage).

Lt yQSy NBaidS LI a Y2Ay adef 5aburlfesfavauNdsideifs reDehys HiES NIJ S
a la distribution des chaines payantes versus les abonnements a Disney+.
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Figure33Y 9 @2f dziA2y RS& RAFFSNByda Ll2adisSa RS NBOSOr&2020RI ya I
et 2021 (£'janvier au 31 décembre) / en millions de dollars%t

M$ ‘ 2020 2021 ‘ Evol.
Recettes guichets salles dméma 757,00 1418,00 87,32%
Home Entertainment (DVD/Bhay, TVOD) 1506,00 1008,0 -33,07%
Revenus liés a Histribution des chaines (Affiliate Fees) 17891,0 17729,0 -0,91%
DMED | Revenus publicitaires 11 221,00 12534,0 11,70%
Revenus des abonnements audiovisuels (hors Disney+) 5482,4 7252,3 32,28%
Revenus des abonnements Disnegstimationg 3382,6/ 5819,7| 72,05%
Recettes des ventes de contenus en TV/SVOD 6123,0 5493,00 -10,29%
Revenus des entrées dans les parcs d'attraction 2520,0 5451,00 116,31%
Hétellerie et complexes de villégiature 2204,00 3713,00 68,47%
PPEP Ventes de marchandises et Beens alimentaires 3802,0 58830 54,73%
Licences de marque 3281,0 3622,00 10,39%
Autres 2860,00 30650 7,17%
DMED : Disney Media and Entertainment Distribution 46 363,0 51254,0 10,55%
DPEP : Disney Parks, Experiences and Products 11 807,0 18669,0 58,12%

NPA Conseil sur données du groupe, FORM 18 (0 5A a4y S@Q& vm C,HH 9FNYyAy3Ia wSadzZ Ga «
to-Consumer

OYTFAY S Af Fldzi NI LIISE SNI ljdzS 1 NByOGloAftAGS RS 54
HAHNn® Df20FfSYSyYyids (t6/ aApaNBFHI EBVMNBOHEA DA KNS bR 8RO Q
résultat opérationnel négatif &l 806 M$ contreun résultat opérationnel positif de 877 M$ pour la

télévision linéairel(inear Networkps

Le cas du groupe Disney est symptomatique des rééquilibrages en cours au sein des grands studios
américains entre le streaming en direct et la distribution tramfitielle de la télévision payante. Si le
AUNBIFYAYy3 Said SOARSYYSylG RSOSydz SaaSyidasSt RIEya f
les groupes médias ne peuvent tout simplement pas se passer des revenus générés par la télévision
payante.

PrécédemmentWarnerMedia (devenu Warner Bros Discovery) avait apporté une autre illustration

de la valeur que les exploitationstraditionnelles» (édition de chaines ou commercialisation de
R2A0G4& RQSELX 2A01FGA2y 0 O2yaSNBSy it QB2AMNI NFS &lj daAl dERSA 7
2dzalj dzQSY wnup Sy LGt A-BrE reBoyicant prdviSoXdmany pr le&Smémdadz w2 & |
lancement de HBO Max sur ces territoires.

Comme dans le cas de Disney, les chiffres de Paramount Global (ex ViacomCBS), auttesgéant
médias et du divertissement, sont particulierementipay G & ! f FAYy RS f QSESN
NE@Sydzz RS QI FFALALF GA2Yy RIADDKSEFIFNSY (ROH FWI A NBRADP
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RS&4 NB@Sydzz 3ISYSNBa Liabodderhetds € publidite)iSadeés$ (156°NB | YA y =
Philippe Larribau, Directeur France de Paramburisume la stratégie du groufe2 y i f Q206 2SOl A
de couvrir tous les canaux et toutes les fenétres de distribution, de la TV payante linéaire a la SVoD

Ot I NI Y2dzyibo Sy Ll aalyid LI NJ £ Q! £25 6t f dzi 2 ¢+0
rebondissent et qui permettent aux différentes fenétres de ne pas se cannibaliser entre élifgit«

jouer la complémentarité car les usages et les publics sont |éoreptaires en linéaire et en
streaming». La stratégie doit rassurer les distributeurs de chaines payantes en leur montrant que
linéaire reste essentiel et conservera toute sa place. Il profitera méme du streaming car Paramount
renforce ses capacités deqauction de nouveaux contenus, ginifineda SNPANRY G t f QF GG N
chaines payantes.

e) Plateformes de streamingerslafindu § dz2 A |j dzQ#?€ Sy O2 HiG S

Le 19 avril 2022, lpublication des résultats financiers de Netflix pour le premier trime2082 a
représenté une véritable déflagration. Pour la premiére fois en quinze ans, depuis sa transformation
en service de vidéos en streaming sur abonnement, Netflix annoncgait avoir perdu des algonnés
203000par rapport a la fin 202¢ et prévenait lesmarchés que la tendance baissiére se poursuivrait
au deuxieéme trimestre.

La correction boursiére a été immédiaté :Q OG0 ARSYDPA aaS RS L dza RS op 22
avoir déja chuté de 20 % depuis janvier et les analystes finarmieraultiplié les avertissements sur
t8 Y2RS8tS SO2y2YAljdz2S RS b SétFefnoivemdni defdéfiandelqyii S RS
montait dans la communauté financiévs-a-vis du modéle méme du streaming payanQ S a i S

aux autres acteurs du secteurentre le £ jl Y@ASNI SG €S wn 2dzaft f Si
résultats de Netflix pour le second trimestie) f QF OGA2YyY ¢KS 21t 5AaySe
35%celleRS [ A2y a3l dS LI dzA RS nc:xX OSttS RS /2Y0Faid ¢

Figure34: Evolution des cours de bourse des studios américains entr€ Jarivier et le 20 juillet 2020

Evolution du cours
entre le ler janvier et le 20 juillet

Netflix Disney Paramount Comcast Lionsgate

-10,62% .

-17,92%

35,71%

-46,27%

-66,53%

Source NPA Conseil
AURSEL RS f1 o0FA&AS Rdz ingaétudens marohd sarabis yeoder dur lds S G F £ A |
incertitudes quant a la rentabilité du modéle des plateformesr fond deNB (i 2 dzNJ R &tdé QA Yy Ff |

1% a publicité (hors streaming) représente pour sa part 9,3 Mds$ soit 32 % du CA global du groupe.
! Entretien avec NPA Conseil.
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GSyarzy &adzNJ £ S LRdz2AN RQlFOKIFG RSa YSylF3aSasxs R2yC
leurs abonnements

Dans leurcommunication financiére du printempsed différents groupese sont donemployés a
NI a3dzZNBENJ £ Sa Ay@SaidAiaaSdzNa Syne plus grandemilayidesuried A y 2y ¢
niveau de leurinvestissements dans les contenas$ surtout sura rentabilité de ces derniers

hdziNB fSa FyydzZ FGA2ya RS YAasS Sy LINRPRdAzO(pugy | dzA
aSt SOUAB®S ljdA yS TFlILAG LXdza Rdz O2y(iNrxtS RSa RN
systématiquecette inflexiondevrait se traduire par une révision a la baisse des investissements en
marketing.

[ QSyaSYofS RSONIAG NBRAANB fI LINBaaizy 02y Odz2NNE
0§St SPAaAAZ2Y LI deld¢véldppemantdes FARGtdnd Bar #ll&@ia remettre la diffusion
fAYSFANS |dz OSYyiNB RS fQlaGidSytAz2y o

[ Y2y(iSS Sy LldzaaalyoOS RS ftQh¢c¢ yQSy NBadS LI a
gue les chaines payantes doivent accommoder.

2)[S R2dzotS AYLI OG RS I O2yOdzZNNByOS RS

Les chaines thématiques payantes safdublementA YLJ OGSSa LI NJ f Qh¢c¢e O2Y
distribution alternatif par rapport aux réseaux traditionnels gérés par les opérateurs.

IQAYGSNYSRQPR di@EIRNiA aF £ S RSGSt 2 LIISYSY GutodRagesS 2 FF N
2LISNI §SdzZNBE Sy (GSNXSa RQA Y T NI agéddizrQlésizbBnneraedt® K y A |j dz
OFF OQlGdzNY GA2Yy S NBO2dz@NBYSyldoddsd SG RS fQFFFANNI G
telles par les consommateurs plutdt que partiellemerit 8 8 A Ydzf SSa &2dza f Q2 Yo NB
thématique. La voie a été ouverte lors de la précédente décennie par les services de SVoD, mais
certains éditeurg, de chaines sport ou cinéma, et-delag ont depuis marché dans leurs traces.

LQ h ¢ &nsuite condut certains opérateurs, partenaires traditionnels de la télévision payarte
redéfinir leurs priorités stratégiques en substituant des standards ouverts (Android TV
principalement) a des technologies propriétaires et/ou en évoluant vers un positionneplest
souple de «super agrégateus.

a) Plus de deutiers deschainegpayantes peuvent étre regardées en OTT

t 2dzNJ £ Sa OKlnySa LlelyidSazr 1 LkaairoAfAdS RQsi
applications mobiles et, plus largement, au moyes différentsdevicesOT Treprésente un premier
YABSEFdz RQFRFLIFGA2Y | dz y2dz@dSt SYy@ANRYYySYSyido

{QI'EI?\é.éI'y'ﬁ I dz Y2AY a Rdz 28063 f I OQy'FVQR[’J}\Z)/ $u|7\u N
RSdzE &dzNJ GNRPAAS RQI LINE & ﬂiérﬁauticﬁ&qﬂiﬁ@s&&e NRASCons@th 6 & S NI |
LJ NJ LINB& RS nm> aQlF3araalyid Rdz Y20Af S o0aYINILK2yS
{ QI 3 pairdelfiés smart TV, des dongles et clés HDWjlet des consoles de j&if  f QS dzR S

comptabilisait, respectivement, 189, 213 et 159 amiluns destinées dstreamerles programmes
des chaines thématiques.

2 5ix marques étudiéed G, Samsung, Sharp, Sony, TCL et Toshiba
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[ Sa LINRPLR2NIA2Ya az2yid Y2AYRNBa air fQ2y . Q2%yiaA RS NS
les sites Web, et 17% en utilisant les applis mobiles.

Cet écart se justifie pour pagt par des motivations contractuelleda capacité juridiquepour les

chaines ayant signé avec un distributeur de donner a regarder leur programme dans un
environnement propriétaire, mais pas a interférer avec la commercialisation confiée a ce dernier.

lLeo NI & RS FSNJ ljdzA &aQSilFAG Sy3dalr3as O0Sa RSNYyAsSNBa |
3Sa0GA2yYyFANBA RQ!LIJ {(G2NBax SELX AljdzS | dzaaA |jdzS
applications. Jugeant excess la part de revenusO2 Yy A SNIISS LI NJ ! LILIX S SaG T
abonnement était souscrit par leur intermédiaire, de nombreuses chaines et services avaient
NBy2yOS t OS0OGS LRaaAroAtAdST tAYAOGlIYyd fQF LILIX A
f S O RNX R dayftradtéopar dile&sr S

[ QSY (i NBS S pigitah MaketS AziDMR)dzourrait rebattre les cartes puisque ce dernier

interdit ¢ notamment ¢ aux gatekeepersR QA YLI2 & SNJ | dzE SRAGSdzNBE f Qdzi A f A
LI ASYSyldo { I ya nlapplciignRiiIa nduelfe yégléhigatidh européenne, début
2023,Google a annoncé dans un billet de Bfaayoir revules régles au sein de son univers applicatif.

Il seradésormaigossible de payedans lePlay Store, avec des moyens de paiements.tiers

Ce nouveau cadre représente évidemment une forte opportunité pour les chaines visant a se
développerg pour partie au moing I dz G NI @S MiBtribiRié. f QI dzi 2

2 Six marques étudiéesAmazon Fire, Android TV Box, Apple TV Box, Chromecast, nVidia Shield et Roku
*Deux environnements étudiésPlaystation et Xbox
'® hitps://blog.google/aroundthe-globe/googleeurope/anupdate-on-googleplay-billing-in-the-eea/
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Figure35: Présence des chaines thématiques dans les environnésm@mT
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Source Observatoire de la distribution audiovisuelle NPA Conbdlrs 2022

b) Laf +25 LISAY S -delad@durinénib, des)¥&idsletldelia jeunesse.

Le Conseil supérieur de l'audiovisuel (CSA) et la Haute autorité pour la diffusicizati@NB a S
protection des droits sur Internet (HadopiR S& 2 NX I A& NBdzyAa |dz aSAy
conjointement en mars 2021 une étude sur ldfets de la multiplication des offres de vidéo a la
demande par abonnement sur les stratégies des actetits comportement des consommateutsa
LINSYASNE LI NIAS RS fQSGdzRS SiGFAlG O2yal ONBS t f Q2

¢ ™
N —

l'dz on FT@NRE HAaHnZ Ty &SNBAOSAE IOGAFTa SillFASyd NB
2014, preuve du dynamisme de ce marchéy NB OSy aSYSyd LJ dzaz NBOSy G LIS
chiffre plus élevé étant donné la multiplication des services ces deux derniéres années. A titre
RQSESYLX S S LRdz2NJ yS NBGSy AN | detdiatvedh ThedafidaldA 0Sa
créé tmis services SVoD en 202Explore une plateforme dédiée aux documentaires urbains,
politiques et de sociétéKitchen Mania dédiée a la cuisine et au voyag@somniapour le cinéma

R Q K 2 NJWpthfirme technique de la société VOD Factory a germiRQSy € I Yy OSNJ LINE
RATFAYS adzlL) SYSydGlFANBS S fF LXFTGST2NXYS RQFINBI
(Point de Vue T\EcoRéseau+.Tehtreparticuliers.tyChevalMania.tyscenedecrime.tetc.).
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Evolution du nombre de serviceSVoD atifs sur le marché francais
(hors Adulte et services payants mixtes associant télévision de rattrapage et vidéo)
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NPA Conseil sur données CSA, Hadopi (estimations12@2tr de la base de données MAVISE

5QF LINBE&a f S RSO2d62040Sles/7§ servicgside VADR &ctifien France apaant a

56 éditeurs différents et seuls dix éditeursévpient plusieurs serviced.es acteurs indépendants
éditent plus du tiers des services actiflevant des entreprises de solutions numériquemfraises
comme VOD Factory ou Alchimie @3, les groupes audiovisuels francais (18 %) et des groupes
américains (14 % des services actifs).

Les trois catégories éditoriales les plus représentées sont les services jeunesse, généralistes et de
découverted0 NB L2 NIi I 3Sa> R20dzYSy Gl ANB&UV ljdzA O2y aGAGdzsSy(
services généralistes a néanmoins augmenté, passant de 18 % a 22 % entre 2017 et 2020.

Répartition desservicesSVoD actifsur le marché francaien 2020 selonletypd * of f r e s

éries 5 Manga Sport jeunesse 18
2

Spectcle vivant 6

Cinéma 10

Découverte 15

Généraliste 17

NPA Conseil sur données CSA, Hadopi
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Si ce sont bien sir les grands services généralistes américains, Netflix, Amazon Prime Video, Disney+
Sy GsidSz ljdzA R2YAYySyid €S YINODKS RS fF @ARS2 t f1I
de®YONB RQlIo2yySaz f Q2FFNSy S ¥ &ddiBescRBMaSges R2 YA
services thématiques, certains trés spécialisés, qui visent le méme public que la télévision
thématique.

Le succes dees services thématiques est difficile & appréhendar bur situation est extrémement
BFNRFOofSd /SNIFAya az2yid RSaA2NNIFA& 0ASYy AyaidlffsSa
du pionnier Filmo (anciennement FilmoTV, édité par Wild Bunch), lancé en 2009 et qui compte entre

200et 400 000 abg Y S & = R Q -Paricipation§ Bved Crunchyroll) présent depuis 2015 sur la
GKSYFGAIdzS RS f Q! yieiNievérdigué pld lde B0 004, DSencdré duljsdmlice
jeunesse Fou Max, édité par le groupe TF1 et qui cumefrironm = 1 Y A fofin&syséice R Sbh 6
intégration dans plusieurs bouquets des FAI.

9y NBGIFyOKSsZ fQlFdzRASYOS SiéG fF y202NASGS RQdzyS Y
anecdotiques.

I GAGNB RQSES Y LIf"Svagué du Baponé® DETNPA/CorsBlrris Interactive, le

panel représentatif des Francais de 15ansetPlus SGS AYGSNNR IS adzNJ f+ y2is:
services de SVoD thématiques distribaiépuis le début 202R | yAT T NS ¢ # sols@hel y 3 S
RQ2LRBRAEH €S OFRNB RQdzy LI NGSYIFINRIFG SydiNB f Q2 LISNI
[ S& RAE &aSNWAOSA az2yid LINELRA&SAE adcexiblel 6y28y VIS@AS &R A-hO
abonnement ou sur la chaine 111. lls sont également bien sdr disponibles en OTT pour tous les
Francais eta moitie RQSY i NB SdzE a2y i S3II f SY SR «BGhaide® & 6 dzSa L
Prime Video (BrutXBenshi, Shadowz, Queerscreedpiced

[ QS dzRS Y2y iNB 1jdzS§ S &aSdzZ NBFSNBYyOSYSylilidRRl ya f S
la notoriété : les 10 services que le Barometre OTT a étudiés, et qui sont tous distribués par Orange,

sont aussi tous moins identifiés par les abonnés de ce dernier que par la moyenne des Francais.
Globalement le taux de notoriété assisté est tréiblimpuisquemoins de 20%les Francais déclarent

connaitre ces services de SVoD (moyenne des dix services). Seul BrutX se distingloejtesars

raison de la notoriété du média en ligne Brut, avec un taux de connaissanceéle 12

8 Etude réalisée par Harris Interactive pour NPA Conseil du ler au 8 avril 2022, auprés de 3732 Francaises et Frangait geud5 an
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Il existe en France de nombreux services de vidéos a la demande en illimité (également appelés SVoD) qui proposent des programr

thémati ques autour de | " horreur, de |l a cuisine, de | a médit

Avez-vous entendu parler des services de SVoD suivants ? Ensemble Orange  Free SFR Bouygtel

benshi : une plateforme de SVoD qui propose uniquement des films pour 3,2% 2.6% 4.8% 3,59

enfants

Bref cinéma : une plateforme de SVoD qui propose des court métrages 4,0% 2,6% 5,5% 5,99

BrutX : un sgrwce de SVoD qui propose des vidéos courtes, films, séries et 12,0% 14.7% 12.7% 11,59

documentaires

Cultivons Nous.TV : une plateforme su@d%l a <cii sid% e t48% ' al4dj3n
!musm school : gne plateforme qui propose des cours en vidéo pour apprenc 3,5% 2.8% 4,8% 4,19

jouer de la musique

Le,T!gr(.a Yoga I?Ia’y : une plateforme qui propose des cours de Yoga et de 3,3% 1.9% 3.0% 3,39

méditation en vidéo

Schoglmoove.fr : une plateforme qui propose en vidéo des cours de soutien 5,19 4.1% 4,5% 6,29

scolaire

Shadowz : une plateforme de SVoD qui 4pg%o0opesz umM/dbue d@nt bR
Splceg u,ne plateforme de SVoD qui propose uniquement des documentair 3,8% 3,8% 3,6% 4,39

de société

Zone 300 Chafs.se june platefo.rme qui propose uniquement des tllms, 3,6% 3,1% 3,1% 5,79

reportages. séries. documentaires. et tutos sur la Chasse et la Péche

Source : Barometre @INPA Conseil / Harris Interactive

{QF3IA&aalyild RS& yAOS% dizkFraRcis sf diseNEni®resSds paNin ¥®@nEmemt o
(Oui tout a fait, ou oui plutdt, en moyenne pour les dix services), contfé §ti ne manifestent pas
ROQAYGISNE (@

Dans quelle mesure seriez-vous intéressé par ces service(s) de vidéos ala  Oui, Non, Non,

Oui, plutét Total oui Total Non

demande en illimité ? tout a fait plutét pas pas du tout

benshi : une plateforme de SVoD qui propose uniquement des films pour

1,8% 8,8% 10,7% 20,0% 69,3% 89,3Y
enfants
Bref cinéma : une plateforme de SVoD qui propose des court métrages 2,2% 10,5% 12,7% 21,3% 66,0% 87,39
BrutX : un s_ervlce de SVoD qui propose des vidéos courtes, films, séries et 3.5% 16.7% 20.2% 20.0% 50.7% 70,89
documentaires
Cultivons Nous. TV une pl ateforme sB5%I| al3@%i s 174% e 19,1% ' a 63j6%hme n 82HH
fmusu: school : yne plateforme qui propose des cours en vidéo pour apprenc 2.6% 9.6% 12,3% 20.3% 67,4% 8770
jouer de la musique
Le,T!grg Yoga Fl>|a'y : une plateforme qui propose des cours de Yoga et de 2.8% 9.5% 12.3% 19.3% 68.3% 87.79
méditation en vidéo
Schoglmoove.fr : une plateforme qui propose en vidéo des cours de soutien 2.4% 7.3% 9.8% 19,4% 70.8% 90,2
scolaire
Shadowz : une plateforme de SVoD qui 20%o0po83% ubli0huedBeldt dOH% f 89)0N

Spicee : une plateforme de SVoD qui propose uniqguement des documentair
de société

Zone 300 Chasse : une plateforme qui propose uniquement des films,
reportages, séries, documentaires, et tutos sur la Chasse et la Péche

Souce : Barometre OTT NPA Conseil / Harris Interactive

2,6% 12,4% 15,1% 21,3% 63,7% 84,99

1,8% 6,2% 8,0% 17,9% 74,0% 92,09

{ QA f VOSailh LI a ljdzSaiArzy RS O2 WddréhtiBnNsbu@eStaéceats NIJA OS
avec des chaines payast installées de longue date, lel NP YSGNBE RS QI GGNIF OGA
thématiques réaliséau printemps 2022.J- NJ | | NNA & L vV i 8'K&imdgné dii $oss€JguidzNI f Q!
a4 SLJ NB t Sa dzy & S t Sa I dzii NB & Sy G§SN)XSa RS y 21
dzQ26 GASYYSYyild S48 OKlInySa LIeétyisSao

Sur ce deuxieme aspedgs plus hauts odervésde la part de chaines Découverte et Cinéma Séries
correspondent aussi aux thématiques principalement proposées par ces nouveaux services de SVoD.

" Enquéte r@lisée du 6 au 19 mai 2022 auprés de 1500 Francaises et Francais représentatifs de la population frangaise
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Figure36: Scores de notoriété et d'appréciation des 20 chaines thématiques les mieux identifiées par les Frangais

NatGéo Wild m—— 550
Toute ['histoire 51%

I 3%,
I 03%
I 550

belN SPORTS

Canal+ Cinéma

Canal+ Séries National Geographic TS —— 197

Eurosport IS 53% Animaux s—————  13%
Canalk Sport I 54% Canak Cinéma s 157
RTL9 I 5% Planéte+ Aventure m— /17
Disney Channel HIIEEEEEGGNGN——N 51% Polar+ 44%
Paris Premiére IS 5 1% Warner TV  m— 130,
Téva I 50% Canak Décalé p————— 107
13e Rue I 507% J-0ne  e— 0%
National Geographic IEEE——— 19% Comedy Central  p——————— 107
Canal Décalé NG 48% Chaines Cinet+ m———— 107
RMC Sport I /5% 005 — s 10Y%
NRJ Hits I 45% Infosportt  ee——— 0%
Chaines Ciné + NGNS 15% Automoto S 397/
OCS5 I 4% NRIHits  m—— 339
AB1l NI 10% HistoireTV m— 33,
Canal) S 0% Scienceset VieTV m— 357
Boomerang I 37% belNSPORTS m—— 337
Canak Kids IS 36% Planéte+ Crime  m———————— 382
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60%

m Notoriété assistée* W Appréciation**

* . Parmi les Chaines suivantes, lesquelles connaissisz ne seraite que de nom ?
** - Pour chacune des chaines que vous connajssevezd 2 dza Yy 2dza AYRAIdzSNJ aA @2dza f QF LILING
Source NPA Conseil sur donnéesBhrométreRadtractivité des Chaines thématiqua€CeS / Harris Interactive. Juin 2022

[ 634 a8NPAOSAE RS {+25 (KSYlL(GAldSa ¥RBYGSEBNDAEH
OKlFnySa LIelyiaSad 9y | Y2y s lacgissitizi deflelrs dddiis de | dzE L
diffusion; en aval pour captef QI G G ENAYVBGNF G y I £ SY SgulipublicQradzRA Sy OS
égalementsur le marché intermédiairde ladistributionz | SO f QAYGSANI A2y LINE
de streaming dans les offres des opérateurs, qui renforce la tension sur la rémunération des éditeurs

St tSa LINAGS LRISYGASttSYSyld RQdzyS LI NI SaaSydaaias

c) Les opérateurs, partenas historiques des chaines thématiques redessinent leurs
stratégies de distribution des contenus audiovisuels

[ Y2YyGSS Sy LlJzAiaalyOS RS tQh¢¢ 02dzaldzZA S €S Y2RS
depuis plus de trois décenniedlors que celuci permettait aux opérateurs de développer des

A0NF GSTIASE RS RAFTFSNBYOALFGAZ2Y Fdz GNI OSNAR RS&a O7F
services aut(RA & G NA 6dzSa Said LJ2 NI Sdza S: ldsizodvdl) deS ldzBurvaeOrdzy R 2
associée acétS | OGA DA (S RQI; BNE@helau PaggruROpiayiont ledpriX Bt

fF OFLI OAGS RS& NBA&aSIdzE NBLINBaSyiaSyid fSa aSdzZ a ¢
dans un marché déja tendse trouver entrainer dans une spirale destruction de valeur.
RQAy@SaitraasSy
pDZ

RSTAA
2LIGAldzS Sd I

Deés lors, confrontésle surcroitt
NEaSl dE OSNE fI
des contenus.

RSa&
TAONSB

.

yia Yl e
Sa C!L
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Ledésinvesi ssement des opérateurs dans | " édition de

Tournant le dos avec les stratégies de convergence conduites pendant la précédente ddesnnie,
opérateurs soey i LINR IANBAAAOBSYSyYyld RIS sdindg Reh Wakn2riledi@a$ & O2 y i
AT&TS G a2y NI LILINROKSYSyid | SO 5Aa020SNes Sy | 02y

t 2dzNJ a QSy rchéSharcaidAprédzavyin renoncé a se développer dans le sport, Orange
envisagerait désormais de se séparer de ses chaineE@C2R0et Y £t ANK o YAttt A2ya |
h/ { | LISNRdz o sansakdr farkads ytteint Ra@estdbME &

Coté SFRAltice Studio, qui posséde des droits prestigieux avec plusieurs studios américains
Ob. /! YABSNEIf X 5Aa0208SNE S tIFNIY2dzydivo yQSaid RS:
ne reste plus accessible que ddS NI F Ay Sad 2FFNBaatealLJiA2yyStfSa RS f

Enfin, RMC Sport News a été fermée en mai 282MA Y OS NI A 1 dzZRS Sad 3INI yRS |j d:
Sport qui a perdu de nombreudroits de retransmission majeurde compétitions defootball

0/ KFEYLA2y Q& [ Sl 3dzS Si t NBpails Ripafds 27 Fuiz202%, Werniél A 4 S0 ®
. SNRBdzZR> RANBOGSdzNI 3SYSNIf RSt S3IdzS RQ!f A0S aSRAL
«FIOS £ ftQAYFElIdA2Yy RSEANIY(GS RSa RNRBAGA aLRNIAT
League]ef S& aL32NIia RS O2Yo6ldd Lf & | GNRBLI RQAYOSNI A
RMC Sport un vecteur de notre développensent

Dans | a distribution, |l a concurrence de plus en

EnNCNJ yOS I  ffrds RFSdedopéfaurs rzie importante puisque prés de 73 % des foyers

restent souscripteurs a fin mars 2022, méme presque30 % si on restreint le périmétre aux seuls

abonnés des quatre grands FBguygues Telecom, Free, Orange et, ®RFcartaniesabonnésRed

et Ssh, ouceux deopérateurs alternatifsprésents dans les RIP notamméwbir plus haut. Mais la

02y OdzNNB y €%aitlBf Sdzd Oyt ¢LI dza T2 NIi S ipartént,surfed usdigesd dzNJ f QS |

{ dzNJ £ QSIjdzA LISYSyYy (i RQI 0 2tR0®2, $ix fdydrs FRakcsis si dO ag@sBtaientS NJ (i |
SljdzA LJSa RQl dz Y2Aya dzy GSNXAYLFf he¢e¢ &ALISOATFAIASYS)
sur son téléviseur, Smart TV, clés HDMI ou Box OTT (Barometre OTHaYPAInteractive). Ce sont

les SmartTV, les téléviseurs nativement connectés a internet qui sont les plus présents dans les
foyers puisque 49,6 % des Francais déclarent en posséder une. Les autres boitiers OTT dédiés aux

téléviseurs (clés HDMI ou streaming box) séduisent également led-Fhad¢ LJdzA &1j dzS on 22 R
déclarent étre équipés.

8 hitps://www.lefigaro.fr/medias/cetie-saisonbfmtv-a-creusel-ecartsur-la-concurrence202206 27
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Figure37: 60% des Francais sont "OTT ready"

60% DES FRANCAIS
SONT "OTT READY™

52,3% 60,1%

SMART 3J
Mars 2022 _.T:VL
50 % ' 30 %
39 %
_ACCeS__

NkJA

Source Baromeétre OTT NPA Conseil / Harris Interactive

A cet équipement qui augmenteépond une progressiodles usagesAlorslj dzQSt t Sa az2yd N
pendant longtempgeu ou pas utilisées, voire pas connextéle maniere effectivdes smart TV et
autresterminaux OTT sont devenus une vraie alternative aux équipements des opérateurs.

vdzZl YR 2y RSYI yRS | dzE <ilNpriyiléglert pourlpaziér auX grég@mmes deO O §
télévision et aux autres contenus audiovisuels,sur quatre mentionne un terminal nativement OTT
(smart TV, clé HDMI, box OTT, console dg guplus de 11% un écran alternatif (ordinateur,

smartphoneoui 6t SGGSO® / QSadx t Y2Aya RS ljdzr GNB LRAYI
02E RS fQ2LISNI 18dzNJ 6ocIm: D& odpIcz0d

Etf I LINRPLERNIAZ2ZY aQSaid Ay BSHKHH19S anOWiBldgient &sormbil wiza 2 S dz
équipement nativement OTT pourregarder les contenus audiovisuglst 27,8% un autre écran,
contre23,9: ljdzA NBadGSyid FARstSa t f1 o02E RS fQ2LISNIGS

BN

Face a ce double constat, la question de la place du décodeur TV du FAI est posées Pour
opérateurs¢ majoritaires¢ qui choisissentle LJ2 dzNE& dzA @ NS distribukiod dei ddrtetuSla R S
tendance est aaccorderune place croissant@ la vidéo a la demandet plus globalement aux

services de streamingg i RQSYy FFANB dzyS O2YLRalyidS SaaSyidaaAst
traditionnelle.
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Chaines payantes, services de télévision de rattrapage ou boutiques de VOD transactionnelle tendent
a perdre leur statut deJNR RdzA & RQF LIJISE & YA & au$nsfit desdseryidesleLIr NJ £ S
SVaoD incontournables que sont devenus Netiine Video ou Disney+.

[ & 2LISNI 1SdzNE OKSNOKSYy(d £ NBFSNBYOSNI dzy YI EA Ydzy
défendre la valeur ajoutée de leurs offres face aux concurrents OTT, constructeurs de Smart TV ou de
terminaux de streaming commerclai S& LJ NJ £ S& D! C! ¢6D223fS ¢+ ! Y|
la nouvelle bataille d&a super agrégation.

Les offres des opérateurs se réinventent autour des services de streaming

Les opérateurs frangais suivent le méme chemin et deviennent des partenaires privilégiés pour les
AU0NBFYSNE® Lfta RA&ALIRASY(d RQFG2dzia AYLR2NIIyGa RI
services de streaming

A La maitrise du réseau de distribuficd [ S& C! L > LJ NOS 1jdzQAta YInidN
la connexion, le plus important pour le consommateur, assurent a leurs abonnés une qualité
de serviced laquelleles services OTT sont particulieremettentifsé b S Ff AE LIz f A S
son prgre barométre de la performance des opérateurs basé sur la qualité du débit.

A Un parc de décodeurs installés et une base de clients existants qui permgit@ialisation
NI LA R QreRi@eayrS3S RQlIo2yySad [ S NBFTFSNEWeé&WSyd RI
SaaSyiAasSto 1 YIT2y tNAYS ARS2 yQlI @OSNAGlIo6tSY
ou il a été distribué par les différents opérateurs. Et Disney+ a privilégié pour son lancement
une stratégie de distribution exclusive avecdistributeurlocal puissantopérateur puissant
ou, de facon plus ponctuellehampion national de la payT(Canal+ en France, Telefonica
Movistar en Espagne, Sky en GranddlB i 3y S> 5SdziaOKS ¢8fS12Y
contrario, Salto, le service commun a France Télédsibté et TF1 peine a développer sa
pénétration, car absent chez les trois principaux opérateurs, Free, Orange et SFR.

A+ LINRYSaaS RQdzyS LJ dza 3 NhuphiR&ix de idRaponieinent) A 2y R ¢
qui découle de leur modele sans engagemest, un probléme majeupour lesservices de
streaming a la demandeéiux EtatdJnis,le taux de désabonnement annuel frééénsiles 40
% pour la SVOD (donnée Parks Associates). Les partenariats avec les FAI permettent de
fidéliser les abonnés grace au madel commercial du « Bundle » qui associe dans une méme
offre abonnement SVOD et abonnement Internet avec une facturation unagsocié le cas
SOKSIYyd @S0 dzy F@Fyial3S GFNATFEFEANS O2yRAGAZY
voire 24 mois)

DucottRSa Of ASyidia RSa 2LISNFGSdzZNAZ fSa yaumget Sa ai
de super agrégation sont également bénéfiques.

A [l FdzSNNBE RS tQFdaGSydAiazy Sid f1 YdzZ GALX AOFGAZ2Yy
attentes sur la gestio des abonnements et leur rationalisation, le contrdle parental ou la
protection des données, autant de points forts podes opérateursqui sont déja bien
positionnés sur la relation client.

A Les super agrégateurs peuvemhettre en avant une promesse fod : une seule
télécommande une seule factureet une expérience client unifiée, qui faciliee découverte,
f QF 8083 Ql 0 2uk\Wiévebty service(moteur de recherche unique sur tous les
contenus, « découvrabilité » des programmes, recommandatipersonnalisées etc.). Mais
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pour parvenir acette expérience unifiée, les opérateurs sont dépendants des services qui

doivent partager avec eues métadonnéesle leurs cataloguesSur ce point,ds streamers

sont en position de force et les opératewsent encore rares (Sky et Comcast avec Netflix
principalement) a avoir obtenu cet accés aux métadonnées, et a avoir pu pleinement intégrer

f Sa ASNWAOSAE RS alGNBlIYAy3d t f SdzNBE akef eSNF I OS2
chaines thématiques payantes.

A Les super agrégateurs sont les seuls a pouvoir proposer des offres couplées inédites et moins
OKSNBa 1jdzQSy he¢¢ o602dzjdzSGa SydiNBYstlyid OKLEn
plusieurs services SVOD, bouquets mélant streaming vidéo et streardiig inO £ X0 | §S O
remises tarifaires contre engagement.

Une intégration commerciale variable selon les opérateurs

Qur le marché francais, Free est sR® dzi S f Q2 LISNJ (G SdzNJ lj dzA LINR L2 aS | d:
en termes de combinaison entre chaines thématiques payantes et services de streaming.

9y LJ dza R SCANM2duTanB0 chaines@e bouquet desea(278 chaines), les abonnés

Freebox Delta bénéficient en inclusion dans leur forfait 3P (sans supplément tarifaire donc) de Netflix
Essentiel, Prime Video et Canal+ Séries (pendant un an). Disney+ est également proposé mais en
option. La facturatonauR A F F SNBy i a aSNBAOSa Sad 3ASNBS LI NI fQ2
Said LINPLIRAS ldz G4FNAT RS odpIdd ekY2Aia LISYRFEyd m |

5dz O 0S Rdz f SFRSNJ hN}y3ISs fI ¢+ RQhN}IyYy3AS LINRLRAS
bouquets enoption, dont un «Pack» couplant Netflix et OCS avec un avantage tarifal€S est

également disponible dans le Bouquet Ciné Séries Max composées de chaines thématiques cinéma.

9y NBJIyOKSI 5AaySeb 5aKsGEans rédiHon)Rdheps K IV @&z@ 8y 2 dii 02
avec le Pack Famillet permettantalorsR Q2 6 1 Sy A NJ deyi S pNB R 2@ i & 2y

Le Pack Famille in¢légalement par défaut les services thématiques Tfou Max et Gulli Max. Enfin,

comme déja mentionné, Orange propose en option dixsedS & G KSYF GAljdzSas t f Qdzy
F SO +h5 CFOU2NR® Lf yS aQr3aAd LI A& RlIya OS Ol a
AYUSNYySi 3INIyR LlzmftAO0: fQSyeaSdz aS fAYAllLyd as
RQh NI yd&S/ SNJldzy SaLJ) OS SO2y2YAljdzS £ OSa aASNWBAOSa
chemin vers 7 millions de clierts.

I/ KST {CwX {Cw . 2dzjdzSG ¢+ 62dz . 2dz2jdzSG ¢+ t26SN &
Netflix et/ou Disney+, Amazon Prinviideo. Les trois services de streaming sont également proposés

en association avec des bouquets en option édités par. 8sRbouquets sport pour Amazon Prime

Video et les bouquets SFR Cinéma (qui comprend également Filmo) ou SFR Divertissement+ pour
NetFf AE 2dz 5AaySebd /Sa aa20AlGA2ya LISdz@Syd LISNY
Standard et SFR Divertissement+).

/| KST . 2dz23dzSa ¢StS0O02Yx t£Sa& 3INIYRa aASNWBAOSAE RS { -
Si t .EnQamhdhé@dBney+ et Salto sont offerts pendant six mois pour les abonnés Bbox Ultym

ddzNJ £ FAONB® 58 L dzax ¢S 62dzjdzSi ¢+ .02E 2Sdzy S
de SVoD thématiques Tfou Max et Gulli Max.

 hitps://www.satellifacts.com/fr/article/view/290316/vodfactory-9-servicessvodthematiquesintegrenttv-orange.html
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Les quatre grands opérateurs péudzA @Sy i R2y O dzyS RSYI NOKS ARSYUAIl ¢
aux principaux services de streaming généralistes et dans une moindre mesure a quelques services

RS A0GNBFYAYy3 GKSYF(GAldzSad [QAYISANIGA2Y @ YYSNDOA
b f QF dzi NB @

l'f2NR [[dzS CNBS 22dz2S fF OFNILIS RS fQAyOfdzaAzy LI
.2dz23dzSa ¢StS02Ys hNry3asS Si {cwod / KST tS& RSdzE
existants, moyennant réduction tarifairepntribuent a dynamisedes bouquets quiemeurentpour

f QS & aSy ik adtour QesychadinNsdzhéinatiques. Néanmoins, si les chaines thématiques
premium restent des locomotives, la tendance est clairement a la rationalisation des bouquets et des

redevarces de distribution,avecdzy S LISNIIS RS NBOSG{iSa& RS Hon ae LI
2020 (recette de distribution chaines Canal+ compriada)clé

N
F

Reste enfin le cas de Canal+, dont la derniére réorganisation de ses offres commercialesndaite du

RS aSLIWISYONBE Hnum® 5SLJzia OSGGS RIGSET tSa o2yysS
autour des chaines Canal+ / Iyl tb /AYyS {SNARS&X ljdzA 22dzS €I
thématique grace aux chaines thématiques premium et grands services de SVoD américains

(Netflix, Disney+, Starzplay, et demain Paramoufit+) / I y I € b { L2 NI ol @8O Q27
I FylFtb CNASYRA YR CFYAf@& L}RdzNJ fl ayyalRS I MESE Af (102 FRIS\
Séries.

Cette évolil A 2y R SnonfreQctaffemelid Q| Y odu groubegde devenir le champion de

f QF ANBIIFGAZ2Y SROR YAYSNIAX OS 0 I { S5 dek dhaineLQabShtdzS Y Sy & & ¢
De fait, les chaines thématiques qui ne sont pas positionnées sur le cinéma ou le sport sont
RAAGNROdSSA d2dza RSdzE F2N¥Saod 5QF62NRX az2dza f1I
fQro2yySYSyid t fQdzyS RS& ljdzZ- iNE 2FFNBa RS ol asSo

[ QI dzii NB a¥ckdériagddBhaimre® thématiques distribuées par Canal+ (et en partie éditées par

le groupe), est de souscrire directement a wiffe Panorama en standalone
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Chemin d"accés pour accéder a | " offre @aator ama
Boutique sur le web

CANALF 10

L'OFFRE 100% CANAL+

Page d'accueil Canal+ Boutique

Défilement du site Canal+ Boutique

NPA Conseil

Malgré le succés fulgurant du modéle de la vidéo a la demande par abonnement, symbole du
Y2dz@SYSYyG RS ¢ LI IFOGSF2N¥YAalFIdGA2Y n RlEya fSljdzsSt
LINBOSRSY (S RSOSYyYWASS 3 If (BASYL2ONT@IAY2 Y & dzNJ Lt SG RSa
RQSy@Aal3aSNI £S YIAyiGAaASy RS fF ONBAaalryOS RS ¢t
années. Cellei se fera néanmoins a un rythme ralenti, avec un taux de progression lamoyen de

2,5 % sur la période 2022026, contre 3,6 % sur la période 26AG21. Selon les prévisions de
5F4FEA& fI CNIyYyOS LRdANNIAG IF3IYSNI ROQOAOA HnuHc Syo
la télévision payante, pour en totaliser entré &t 25 millions en fin de période.

Si les groupes américains ont fait du développement du streaming et de la distribution directe aux
O2ya2YYF{iSdzZNBR 65H/ 0 dzyS LINAR2NRGS A0GNF GS3IAldST A
ROQSRAGAZY ®&éntefl OKSONDBA BE GLIL fF O2YLIX SYSYGlFNARGS Sy
FSysiNBa RS RA&AGONROdzIAZ2YEX RS I ¢+ LIe&lFlyaGdsS fAySH
qui se complétent

Du coté de la distribution, legrands opérateurgrancaisLJ?2 dzN& dzA @Sy G dzy S RSYIl NOKS
leurs offres aux principaux services de streaming généralistes et dans une moindre mesure a
guelques services de streaming thématiquka.vidéo a la demande par abonnement est devenue

une composante essentielle ed 2 dz&SY i YsYS dzy LINBRdzZA G RQFLILISE =
OGN RAGAZ2YYSttSd alAa 0QSaid LINBOAaSYSyd tF O2Yo0A
fQFro2yRIYyOS 1jdzQF LI NISydG fSa OKInySa GKSYIF (Al dzSz
efficaces pour séduire, puis retenir, les abonnés.
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TROISIEME PARTUA NOUVEAU CHEMINOHODISSANCE POUR LES
CHAINES THEMATIQBERSANTES

Au-dela des filiales des groupasdiovisuels privégancaisles plus puissantst desfilialeslocalesde

groupes internationaux la télévision thématique payante SAFESYSYyd LISN¥A&E f¢
développementR Q I O in@peNdants quipar leur agilité ont réussi a créer des marques médias

3f 26l £t S&ad / SNdilgioypd TRACBU HeQWefzosoht NI NSy dza t &4 QSE Lk
fQAYGSNYFGAZ2Y T 2dz@N> yiG f1 @2AS t RS y2dz8St dze OK

1) Internationalisation et diversification des activités
a) Le groupe TRACE devient une marque média globale

La chaine thématique musicale Trace TV, degeapidementTrace Urban, est née en 2QGres le

NI OKIFd RS a/a ! FNRAOI | dz 3INER dzLIST 2[yI RAS NRIIINSE LI SNy (f NQ
ht AGASNI [ 2dz0KST & 9ttS yQoSaid t fQSLRIdz2S RAALRYA
CanalSatelliteet son K A F F NB  dRfuel @tralors NiBridur & 500 000 eurod.a chaine est

rentable au bout de trois ans.

Vingt ans plus tard, TRACE est devenu un groupe international pdsesplus de 180 paygia 29
chainesde télévision en douze langues, une t@ne de sations de radio FM et numériques, 3
plateformes numériques, 10 studiose groupe revendigueine communauté mondiale de 350
millionsR Qdz{i A £ A & I (i S dzNFune PlatefatnieanBndiale dRIRES XI5 dulNite &fitbaine et
a la réussite defpunes» comme le rappelle son fondateur Olivier Laoucflez

Figure38Y / I NII23aNJ} LIKAS RS fI LINBaSyOS Ra&ba OKInySa Rdz 3N
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2 Entretien avec NPA Conseil
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Plus de la moitié d® K A T T N5, emRidho¥nT I YAANKRL A eny2@21 RODE dMRlat A &S £ f QA
(6@ LJ2 dzNJ f QS E S NI erOrique, /84 en ElRche/dl auMoyedrient, 6% en Asie et

1% aux Amériques)Depuis 2017, TPG Growth(TPG Capital), uF¥ 2y R4 RQAYy @Sa i A aasS)
F' YSNR Ol Ay & LJS O Asenieiit &eS crolRdantest pfésent \iansS ke @apital du groupe a

hauteur de 734 Il y aremplacé le groupsuédoisModern Times Group

[ F ONRPAA&A&l YOS Rdz INRdMzLIS ¢w! /9 NBLRa&AS adzNJ f QAYyaGS
diversification.

[ Bernationalisationd QS & G  &wed tin8 @Q8inaison de l'offreinitiale avec des chaines
francophones (Trace Africa), anglophones (Trace Naija) et lusophones (Trace Toca), toutes localisées

par zones géographiquest chacune proposant des programmeslégen fonction des territoires

cibles

9fftS yQlF Sdz RS 0SaasS RS &S NByYyTF2NOSNJI locai&® dzyS
commela chaine TV sénégalaise Trace Afrikgd9) et la radio du méme normirace Latina, dédiée

a la musique urbiae latned H N ML I Rl ya & Q@adIrdods Varilla, NEd@é Sux |

0SSt SAaLISOGl 0Sdz2NB  (RAH nUORXISY pParticllafitBsh 8ey Trace a été de
a2a0SYFOAIdzSYSyild aQAYOGSNYylFGA2YylFfA&SN £ LdoNI AN R
directement pensées pour les marchigaux,avec pour les pays les plus importants des filiales
f20tSa R2yd €S NxfS Sad RS O2YLINBYRNB fSa aLscC
60% du chiffre d’aff air eigueeontte 408ouane ke reste dumbonder é al i s
France, Royaumeni, Brésil etc.

MaisQAYUGSNYFGA2yFfAaFGA2Y LI adasS S3l f, Bre&¥mo1aal NJ f Qh ¢
partir des solutions technologiques destinées aux professionnels de MoButtions. Rebaptisée

Trace+et repensée au printemps 20Alle esten cours de finalisatianle serviceseradisponible

partout dans le monde et permeg, Y2 &8 Sy y | yi RSdzE T2 Nyl BAS REINJI 02y YIS/
et & la demande aux contenus du groupeyda f QSy aSYof S RES ARBYEHANRYY S

AndroidTVApple TVAmazon Firestick et Chromechpst

La division Trace Content Distribution (TCD) permet au groupe de distribuer ses propres programmes
audiovisuels et des programmes acquis auprés de pitedus externes partout en Afriqud.e

OF G f 23dzS 02 Y LI Scenthinz2de daddiQiendzAsérielzy flims, documentaires et
magazines. En 2021, TCD a aiesidua Netflix le film suéhfricainSlayR Q! RT § ! 3| K

Le groupe TRACE est également présemsda production avec Trace Studios, particulierement

AYLX AljdzS RIya f{ONNVAYIH AR PkudidmdedigbDasdey &xiqueRiQ Sudkt

f Qdzy RS& LINAYOALN dzE &l dzRA 23 R $race BRliesdeStiégaeryentl dzR A 2
actif au Brésil et en France. lmemiére coproduction de Trace Studiggvec Imotion, société

ivoirienng), la sérieKendade Stéphane Mendonga été sélectionnée en compétition officielle au
CSadAaglrt SG al NDKS AYyGSNY Il @h®f| dzE Rdz FA{Y RQFYyAY

Enfin, le groupe est engagée dans une démarche de diversification qui prend des formes multiples. Le

NI} OKIFd RS fF &a20AS3GS We¢+x S5AIAGI T LISNYSG £ ¢w! /
musicale BtoBen distribuant 10000 artistes indépendants sur 200 plateformes de streaming dans

le monde. Sur un principe relativement identiqué, Q2 T ¥ NB |, 2dz¢ NI OS t NR Sai
artistes et professionnels du milieu artistiquet f S& I 002 YLJI MR IzR Rt A ™I A RS f R
production et a la promotion déeurs vidéos. TRACE, en partenariat avec le constructeur francais

Danew Electronics, commercialise également le smartphone TRAGE En France (Amazon.fr) et

en Afrique (Cote @voire, Mali, RDC, Nigéiji
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Plus globalemenfTRACHj dzA | | R2LJiS Sy YI A HAHMvise &deévenir i dziT RCQ
la premiere plateforme mondiale, sociale et multiservice, en faveur de la diversité et de la réussite des

fans et des créateurs des cultures afirbaines.». Pour ce faire elle développe deux nouvelles offres
numériques, Trace Academia et YouTrace Pro. Trace Academia, officiellement lancée par la ministre

RS fQ:3FtA0S RSa OKIyOSa t tQ200FaAa2y Rdz RSLX IO
SzZR SY YIA HnumMI Sad dzyS LXFGSTF2NX¥S RQFLIINByGAaa
pas de travajlqui propose des cours consacrés aux métiers des industries créatives et numérigues.

[ Q202SOGATFT Sad RS T2 N)SNIdetes WARISIRINRYSAATR S) DSHMES & ¢
¢NF OS 1 OFRSYAL &aQlF RNBaasS LRdz2NJ f QA ¥ranidd,ayet des dzE 2 S «
LI NO2dzNBE RS FT2NXIGA2Y LINBPRdzAGA € 20FfSYSyldo !y a
AA3YS LI N ¢NI OSFSIYOISRSFWAE Iy ol @SSG fRE RSOSE2LIISYSyd
Alexandrie (Egypte) pour soutenir le développement et la professionnalisation du secteur culturel et

créatif en Afrique en proposartes formations spécifiques.

La diversification représeatmaintenant 2% des revenus du groupe contre’75 LJ2 dzNJ f QI Ol A
média traditionnelle avec une répartition équitable (50) entre revenus des abonnements et
revenus publicitaireau sens large (parrainage, Brahd® y G Sy i X 0 @

b) Avec Melody, le groupe SEC@# distribué dans prés de cent pays

Comme dans le cas de Trace, la chaine thématique musicale Melody féte ses 20 ans de présence sur
les offres payantes, initialement du céble et du satellite. Elle est éditée depuis ses débuts par le
Groupe SECOMondéen 2001 par Bruno Lecluse. Le groupe édite désorfitachaines et 3 radios a

f QA y U S Ndistribiiée® gahst 98 payautour de quatre univers thématiques le mieux vivre

(myZen TV et NATURER® (Museum TV), lanusique de patrimoindMelody et sesdéclinaisons

R2y i dzyS aidl (A2 yhorR&ionNdntRiedle moximits §BFM Grantl Gille et Grand
Littoral. [ a2 O0ASGS SYLX 2AS dzyS OSyidlFAyS RS LISNA2YYS
RQS&NE a

Figure39: Les marques chaines du groupe SECOM

© © s
GRAND
LILLE

MY ZEN MY ZEN NATURE BFM GRAND LILLE BFM GRAND LITTORAL
(Melody (Melody m
Vintage forever D'AFRIQUE
MUSEUMTV
MELODY MELODY D'AFRIQUE
La chaine de musique vintage La chaine des racines musicales MUSEUM TV
[ OKIFnyS aSf 2 RecéeRr@20I/NRiprdzSL JdIA 4SS Hnun REYya on |
Adzoal KI NASYyS 3INNOS t dzyd RA&AGNRGdzZiA2Yy LI NJ £ Q2L

2 'Arcom a validé en juillet 2022 la modification du contrdle de la société Grand Lille TV, qui éditéries BFM Grand Lille et BFM

Grand LittoralY DNRdzLJS bSga tIFNIGAOALN GA2ya o6Dbtox FAE{AFES RQIUEGAOSS RSGAS
détenus par Secom, dont la participation était jusqu'a présent de 55 %.

2 hitps://www.entreprendre.fr/lessecretsde-bruno-leclusele-dernier-patron-de-tele-independant2/

63


https://www.entreprendre.fr/les-secrets-de-bruno-lecluse-le-dernier-patron-de-tele-independant-2/

numérique en Afrique sur le numérigue terrestre et le satell26 millions de clientsmyZen T\ést

guant a elle la chine la mieux distribuée du groupe avec une préseataes plus de 85 pay$outes

deux, ainsi que Melody et Museum TV (lancé début 2021 dans une quarantaine de gays)
SALESYSyd |00SaaArofsSa t tQAYUSNYFGA2yIe grousey he ¢
SECOM avec le francadkast(@ 2 f dzi A2y RQSRAGAZ2Y RS LX I GST2NXSA
blanchg® [ Q2062SO0GAF S&ad RSaz2N¥XIA&a RS aQ2dzakeNJ £t RS

y2dzdSttS 2FFNB RQAY TReNdarofieiFgsio &) LI NI Sy I NAF G | @SSO
Y

En termes de diversification, le groupe SECOM ofeley & G A (1dzi RS 22 dzNyabf A &ays$s
seindell CSRSNIGA2Y RS Q! y AONSENE AGSY 0 (I1K2Ad A RaBzS E RSB €
surtout accéléréson développemenen faisantt QF Olj dzA 8 A A2y RS RSdéttt &2 OA S
2022 : Bel Air Media, dans laquelle il détenait une participation depuis 2019, spécialisée dans le
domaine du spectacle vivant et la production de documentaireslauméme thématiquegt Kuiv
Productions(Michel Rotman), spéciadie dans leséries et documentaires historiques et culturels
Ces deux acquisitions devraient permettre a SECONedircer son catalogue deontenus exclusifs
sur certains de ses univet®¢matiques.

c) Mezzocompte n YAfft A2ya RQlILo2yySa RlIya €S Y2yRS

Issue de la fusion des 2 chaines, Mezzo (FranceTélévisions) et Muzzik (Lagetad@ddtenuea

parité par les groupes Les Echds Parisier(groupe LVMHEt Canal+R S LJdzA & f e240S H N M O
opere deux chaines payante$ezzo et Mezzo Live HD, distribuées dans 80 pays auprés de 60
millions de foyers dans le monde.Q2 T FNB a4 QSaidi Sy NAKOKAS gt ®la dzy S LI
prise de participation50%) effectuéeen février 2020 pard groupe Les Echda® Parigin dans la

plateforme de streaming vidéo spécialisée dans la musique clasaitpakci.tv.

Depuis la fin de 2019, le groupe est assquiéir sa distribution international@vec & filiale de

distribution du groupe Canal¥hemap [ QI O O2 NRezkodeLd§amrataQ2F F NS RS /[ |
Myanmar, de se lancer erRépublique tchéque et en Slovaquie sur la plateforme de télévision
payante par satellite du groupe M7 (Canal+ GroGgylink 2 dz R Qs (i NeB ex&Usivitd dod S
Viethnam sur la plateforme K+jne joint-venture entre le groupe Canaldet le groupe public
viethamienVietnam Satellite Television (VSTV)

[ QAYGSNY I GA2yFEAal A2y aQSaid SyO2NB | OOM SNBS
Telekom Austria Grou@ S |j dzA £ dzA LIS NJY SBiéloiiRQicet Bligarien @roafleer o f S
Macédoineet en Slovénie Une sélection des programmes de Mezzo Liveekigalement proposée

sur Virgin Media au Royaunrténi. En Amérique latinea ST 1 2 | NRI@ ®Bldvigion pdyahge T ¥ NB
dS f Q2 LIS NauB&sirNd Afrifue@RBal+ Ethiopieeprend également la chain&nfin,Mezzo

a fait son entrée sur le marché indien avec une reprise dad®l|&et Top Boxwroposée a tous les
Fo2yySa FAONB RS f Q2LISNI G4Sdz2NJ wSt Al yOSo

S
Sy

d) La maitrise des droits, enjeu pléur le développement hors des frontiéres

Parmi lesdéveloppementR S OKI nySa FNI yoel AadSa8 fSa LXdza &aAIyAs
RS O2yadldiSNI tF LXFOS | dzveMui€) KeladySdu éntore ivezgoY.l G A |j dzS
9y LIJ rézsituéBsBigr line verticale par essence sans frontiére et ne nécessitant pas, par exemple,

de frais de doublage ou sotitrage des programmes, ces derniéres combinent plusieurs des facteurs
clédesucce® | f I 6f Sa L32dzNJ f QSyaSyofS RSa SRAGSdNE Y
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- Un positonnement éditorial pointwet différenciant adapté a des cibles bien spécifiques,

- Une capacité a le décliner localement,

- Une maitrise des IP (droits) qui permet de diffuser sur de nombreux terrifoires

- Le contréle de ceataloguepour une exploitatiora la demande, et le mettre a disposition

sur une plateforme, éditée en propre ou par un agrégateur.

[ QSESYLX S RS& OKlnySa 2SdzySaasS RS ac o/ lylLf WI ¢
critique de ces deux derniers points, et la facon diantéglementation nationale ne favorise pas le
développement des éditeurs frangais hors des frontiéres.

Figure40Y / F NIi2 3N} LIKAS Rdz RS@St 2LIISYSy i RS DdzZ f A t |

@

'W
ey,
7

@},

{ QF 3 Mdéspreryidgrest QA Y LI F yal GA2Yy &dzNJ dzy y2dz@SI| dz G§SNNA G2
en charge de la commercialisation des chaines auprés des opérateurs (quatre personnes), mais aussi

la participationRS f QSyaSyYof S RSa Sljdzi LISa Sigs acyiditioiE, &finRS & Y7
RS O2yaiNHANS dzyS ANREES ljdzA yS NBLINBYR L} a {2dzx
«Audela des adaptations souhaitables aux spécificités locales, les droits de certains programmes

sont parfois déja commercialises R QI dzi NS & SRA (S dshEeosk Rhiifpe Bdiydza R A 3
directeur général du péle de chaines thématique du groupéM6

5S a2y OGS {9/ha Fdz2N* FG4GSYRdz RQF@2ANI FFAG fQ
avant de cheminer vers lancement de nouveaux chaines ou services spécialisés sur la thématique
histoire.

90 fQ2y L)Sdzi 20aSNIISNJ ljdzS ¢S RSLI2ASYSyid t QA
programmation sur des programmes de stockstels raree & At Q2 ¥s filaBdidu groupsdl NI €
Canal+« Cela constitue la conséquence logique du cadre réglementaire qui a été mis erdetace

f2NBE [[dzQSt €S | GUNROdZS  S&x prodRtauish)l? RVSEQSFASNYOASY
production indépendante, note lePrésident de Canal+ Internationdhcques du P&y Quand les

% Entretien avec NPA Conseil
2 Entretien avec NPA Corike
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A0NHzOGdzNBa RS RAAUNROGdziA2y RS&A aSO2yRA& O0SYSTAOASES
TVFI) pour exporter films girogrammes audiovisuels, il est frappant, au demeurant, de ctersta
j dzQ dzOdzy a2dziASy Lzt A0 yQSaid LINBGdz LJ2dzNJ I A RSNJ f

Comme le constate Vincent Grynbaum, Directeur Général de Mediawan Themailicexiste

L2 dzNJi I yd RS NBSffSa 2LILRNIdzyAdSa LI2dzNJ RSOSE 2 LILISN
attractive agrégeant les chaines des éditeurs frangais sous forme de bouquet pour pouvoir adresser
notamment les expatriés.

Les éditeurs quify i S OK2AE RQAYGSNYIFGA2yLFEtAASNI t SdzNA
O2Yy NI AyGSa AYLRNIIFIyGSas R2yld OStftS Rdz 02y @Sy (A?2
quand elles sont fabriquées en France. Olivier Laouchez, président du groegen®ta ainsf que

toutes ses chaines a destinatioles marchés internationaux sont émises depuis la régie finale de
diffusion située a Clichy, en France et doivent donc respecter les obligations afférentes au
conventionnement dont les quotas de diffusindzA y Q2y G LI dzNIF yd LI & 3INF yF
Ydza AOF £ S RS&aGAYSS £ fQO9OGKAZ2LIAS LI NI SESYL)X So

2) Les distributeurs ont encore besoin des chaines thématiques
a) [ QS@2t dziA2y RS fI a0NHz2O0dzZNE RSa 2FFNBa ¢+

Les négociations entre distributeurs étliteurs de chaines thématiques payantes sont de plus en

L) dz& O2YLX AljdzSS&asx tSa LINBYASNAE NByngiddeEetdd  Sa C
leurs abonnés pour les bouquets en option. La diminution des rémunérations versées par leséditeur

est ainsiconstante depuis 2017. Hors chaines Canal+, les chaines thématiques payantes ont perdu,
asStz2y fSa RSO2YLIiSa Rdz / {! L dz2& RS wnn YAffA2ya
2020.

Figure41: Evolution desecettes de distribution des chaines payantes depuis 2010
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% Entretien avec NPA Conseil
% Entretien avec NPA Conseil
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De maniére généralealrémunération & OKI ny Sa GKSYI (Al dzSase deg (1 SINB S
opérateurs premier niveau)est faible, se limitant pour certaines a la contr@eur des frais

techniques facturés pour leur diffusiorEn revanche, les chaindéstégrées en second niveau

RQI 62y Yy SYSy (isof aaligitoirentehtliéhuhéfées parddistributeurs.

Les pratiques difféerent selotes dernierset selon lediteurspour déterminerle montant decette

NBEYdzy SN} GA2y ® Lf LISdzi aQlF IANI RQdzy YAYAYdzy 3l NI y i
pft dz& 3ISYSNI f SYSy il Rdadegurdds thuib déintS coRtfactusliBraestyemzénction

de différents crittresly 2 YO NBE RQlFI 62yyS RSa& 2LISNY G§SdzZNB> | dzRA S\
chaines..).

5FLya S Ola RQdzyS Rnudéiiaith astzilus 2letée SMaiS 0 A ® BRE | dzA NB
groupes Disneyet Canal+est le dernier a se situer dans ce cadre sur le marché frafDa@sey

Channel et Disney Junior).adistribution enexclusivité des chaines Discovery et NB&ersalsur

SFRV! £ GAOSO Said F NNRAGSS R02aneyie siidarnsdesStaits, tis tiRi§ chaings RS
NBCUniversalSyfy, 13éme Rue et BN)S NB a i Sy d L2 dzNJ f QAyadltyid RA&LRY
Power de SFR aiialesoptions Netflix Sandardet SFR Dertissement+

Si la baisse des recettes de distribution des chaines thématiques est un élément structurant du
marché de la télévision payante ces derniéres années, on constate que dans le méme temps, les

LINA y OA LI dzE R A & dohide ladzioSifizNEstiqfemeny léurs Isifatégies de distribution.

Les services audiovisuels, chaines de télévisiosesticesde médias audiovisuels a la demande

restent une composante essentielle des offres proposées a leurs abonnés. Si on analyse sur les
quatre RSNy A8 NBa |yysSSa fQS@2ftdziazy GUNARAYSAUGNARSEES R
jdzt iNB C!LxX Sy LINBYASNI S aSO2yR yA@Sldz 6Rlya f
internationales comprises), on constate ugendestabilité.5 Q| LIINGd4A R2yy SSa RS f Qho
de la distribution audiovisuelle de NPA Conseil,

- Free (Freebox Revolution avec TV by CANAL) référencait 596 chaines et services au premier
trimestre 2022 contre 580 au premier trimestre 2018, soit une croissance dé€6:2,8

- Le méme mouvement a la hausse est constaté chez Bouygues Telecom qui est passé sur la
méme période de 394 a 409 chaines et services 3,8

- Latendance estinversurd QI 3 A W R NIy ®)& dé@SFR-(10%) méme sif ofd reste
dans les deux casiisdes volumétries trés importanteRS f Q2 NRNB RS nnn OKI
chez Orange et 450 chez son concurrent.
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Figure42: Evolution trimestrielle du nombre total de chaines et de services référencées dans les différeness Difrdes
quatre principaux FAI en France
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NPA Conseil, Observatoire de la distribution audiovisuelle
Mais cette approche globale masqua glissement entre premier et second nivedu f QSEOSLIi A 2y

Bouygues Telecom qui présente une remarquable stépiés opérateurs ont touséduit, et de
fagon trés notable pour Free et SF&yr offre de base.
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Figure43: Evolution trimestrielle du nombre de chaines et de services référencées dans les bouquets de base des offres
TV des qutze principaux FAI en France
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{A 2y LRdzaasS fQlylrfeasS Lidza f2Ay L}2dz2NJ NBaUGNBAYI
OKI nySa GKSYIF GAldzSa LI &1 yiSa T NIgfroghalsadBidason dz |j dzA
spécifiquement dirigées vers la Fraficen constatdj dzQ S fsdntSir@s laxgement minoritairest

gue leur nombrey a recuk trés fortement depuis quatre ansCe recul est particulierement
spectaculairechez SFR et Free ayeespectivement - 68 % de chaines thématiques francgaises ou

dirigées vers la Frangde 71 au premier trimestre 2018 a seulement 23 au premier trimestre 2022)

etc65> ORS wmnn t opod® {A OSNIIAySa RS OSaurddKl nySa
mouvement traduit également une trés forte rationalisation de leurs offres de base par les
opérateurs.

I QSESNDAOS O2yaraidsS t SEOfdNB fSa OKEnySa KAAUG2NAROBWEE2 RBKEGOXKY ny S
étrangeres.
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Figure44: Evolution du nombre de chaines thématiques francaises et a destination de la France dans les bouquets de
base des quatre principaux FAI en France
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Dans ce contexte, les chaines thématiquesapags sont de plus en plus distribuées en second

niveau, dans les différents bouquets en option édités par les opérateurss Lrecettes de

distribution sont donc de plus en plus dépendantes de la commercialisation des bouquets par les
2LISNI 0 SdANE iV & a0 kA ONF A 1jdzS fQ2y O2yadlkaS dzyS
02dzfdzSGa a2y G LINRLIRasSad® / QSald R2yO S @2ftdzyS RSa
Figure45Y 9 @2f dziA2y Rdz LINRE RS O2b6uGg8eisdrioption parlle$ pridojpauRk distipueurst St SO0 A
6ekY2Aa ¢¢/ 0

€/ mois 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bougquet Ciné Séries Max 21 21 21 21 21 22,99
Orange Bouguet Famille Max 16 12 12,99 12,99 13,99 13,99
[famille by Canal) | [Famille Fibre) [Famille Fibre) [Pack Famille) [Bougquet Famille)
Free Freebox Révolution avec TV by Canal 39,99 39,93 44,99 (19,99 pat 12:140'?: (19,99 pdt 124;0'?;9] (19,99 pdt 12:140'19;?
Pass Découverte 10 10 10 10 10 13,49
[Metflix standard et SFR Divertissement+)
Pass Cinéma 13,99 13,99 13,99 13,99 10 13,99
[SFR Ciné Séries) [Pass Cinema)
Bouguet Bbox Ciné 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99
Bouguet Grand Angle 13,99 13,99 13,99 13,9 13,9 14,99
[Famille) [Bougquet TV Bbowx Famille)
24,9 24,9 249 24,9 25,99 25,99
Canal+ Pack Panorama (engagement 1an) [engagement 24 mois [engagement 24 mois|
20,99 pdt 12 mois) 20,99 pdt 12 mois)|

NPA Conseil sur donné@SA a partir des sites des opérateurs (Le Guide des chaines) et relevé pour 2022

b) Les chaines thématiques enrichissent les nouveaux bouquets premium

Grace deursA Y S A (A &4aSY yrRAiont®dI8z)NI f DHzE 2 dZNRYB &RE R ORB XA §
télévision en France et se sont impos@is c6té de Canaleomme les principauxagrégateursg
distributeursdes principalegormes de divertissemen(télévision, TVoD \®D, mais aussi streaming

musical, jeu vidéo, presse en ligne ou livre numérigue)

70



{QF3raalyid RSa IsSomihéadoins dordmbhie® ddgormndisSH ua Bsquk important

RS RSAAYUISNXYSRAIFGAZ2Y Sy NIA&azy RS enféquipbnientdS Y Sy i
connectésqui permettey’ i RQF OOSRSNJ t DRétytd SovisirheBes &dffesirs & F F NB &
services OTT.

Figure46: Evolution de I'équipement OTT des Francais
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Smart TV 51% 53% 1,8 0,9

Clé HDMI 19% 20% 0,5

Box OTT 17% 18% 0,4 0,5 04

SS total OTT 62% 63% 0,9 b d h ‘

Source : Barométre OTT NPA Conseil / Harris Interactive 51% Q4 53% 18% 62% | 63%

Smart TV Clé HDMI Box OTT SStotal OTT

W Juin21 mJjuin22 Ecart (point)

t 2dzNJ YIAYGSYANI £ SdzNJ LI2aAdGA2Y RQAY( &MY SRA | A NB |
YdzZt GAASNIBAOSA 6 ¢ NR LM ScontbihdntavartagetapifpirrdiiA 231 NSy (oA 25dzlj Rig
expérience client optimalest une proposition de valeur fortaée a la multiplication & ees services

Direct to Consumer

Comme mentionné précédemment, les opérateascordentune place croissante a la vidéo a la
demandedans leurs offres. lls tendentén faire une composante essentiel¢ souvent méme un

produii RQELIOZEIS RS I G(StS@Ararzy GNIRAGAZ2YYStEtSod
fSa 02y(Sydzz RSa aSNDj@SEALIINKBYS Wiy SSaqui@érmiep W Ra yiDE
de construire les promesses les plus efficapear séduire, pus retenir,les abonnés.

I (NI} @S NHe chaaund® $yeide prégrammationgroupe de population auquel elle est
destinée..¢ f Sa OKInySa (GKSYFGAldzZSa | FFANNSY(d RQIO2NR
YSYONB& Rdz FT2&SNIP 5eénpileydnt d@ JueltjudsQpizitformies gdnkrafistes
indépendantes.

« Le sujet du volumeadu nombre de chaines disponibleste, audela, un enjeu essentjalote Jean

Marc Juramie, le directeur général de Canal+ ThématffuesQS&a i @NI A 2 MBis RS f QI
aussiensuitef S& NBIF OGA2ya RS y2a [o62yySa Sy (SY2A3ySyl
service>.[ I RSNYASNB SRAUGAZY 0+ 3dzZS HnHHO Rdz . I NRYS
NBIfA&S LI NJ I I NNR &va dandi I8ngiheCséns @IS mohie dpidle hambré deS {

chaines disponibles et la diversité demgistres proposégestent les points forts deghaines
thématiques.

Ces deux items recuediht les taux de satisfaction les plus élevés auprés des abonnés, aux cotés de la
disponibilité deservices supplémentaires tels que le replay, le contrble du direct ou let ldDfait
de pouvoir regarder les programmes sur différents supports

% Entretien avec NPA Conseil
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Relation vis-a-vis des offres de TV payantes

Le nombrede chainesdisponibleset la diversité des thématiquesrestentles points forts des abonnements Les senices supplémentairesinsique la
possibilitéde multiplierles devices de visionnagesont égalementparticulierementppréciésdes abonnés Pas de problémede qualité techniquea
signaler Le renouvellementde |'offre ainsique le rapportqualité/prixdemeurenten retrait A noter,une recommandatiorde son offre qui reste toujours
tres élevée.

e
o o
.o & & 37 g N
“ «° 2 e G & Q0 & \_°°
Points forts o & & & & & o & P
Z 7 o & & o & %‘a RO 2 eo\?' & é‘\e. oé
oyenne o &\ & o & & h“"" o2 < & & ,&Ob
kN 5 ) ~ W & R
R & o> - & = of PR S0 T
o \\&&‘a 4\4“" <° o 6‘& - ) <© 950 eob \"ﬁq <€
74 @ R & éra .‘.gb ) @\_e & G‘G o i d
) Ny o Q o S <l AP 5 & L
o o € & o & @ o & @ o \F
& & A & & 2 & & L ® o Ny RN &

Vg
40

0
N W N K & NS & v @
2 000 000 OO0 o0 =

Recommandation
Recommanderait

trés certainement
%sen abonnement
76%

Recommanderait
probablement son
abonnement

Q13bis. Recommanderiez -vous la ou les offres de télévision ou services payants auquel vous éfes abonnds ?
Q15bis. Plus précisément, concernant volre ou vas abonnerrent(s), quel est vaire niveau de salisfaciion concernant.
Base : Abonnés & une offre TV payante parri Canalsat/ SFR / bouquet payant / TV by Canal / Famille by Canal — 774 répondants

{ QI JtAustantent des nouveaux modes de consommatialeanMarc Juramie ajoute que les
chaines thématiques onotalement suivi les tendances et se sont mises au niveau des standards du
marché» en termes de disponibilité des catalogues en replay.

Et ellesviennent RQ I dzii | y i LJ dz&enfofcerilezNdatefories $lg” programmes a la
demande des distributeurs que la collaboration avec les éditeurs integre de longue date la fourniture

RSa YSGF RIEGE ljdzA FEAYSYGSYy G f Sanéiershemtbgels 2 dz
recherche, service de recommandation...). Laowvabilitén RS& LINRPINI YYSa &QSy
IJENFYGASSE FYSEA2NIyG RQEdzilyd €+ &FGAATFEOGAZY

thématiques dans les usagdsette derniére est globalement stable dans les tempsbserve Jean
MarcJuramieYs YS aA f Q2y 20a&aSNWS dzyS F2NX¥S RS ZLISOAL f ;
encore fortement en linéaire chez les plus agés

Quant auxgrands services de SVoD américailsgouent un rble croissant de locomotives dans des

bouquets de second niveau commercialisés par les opérateaumsf S O2y (G Sydz RQdzy S
LX F SF2N¥VSSY | dzaaiA |jdzhby A8& il A B 28 dza dzBENA IGWiRF OB dzQ RIC
projetsetde plust G NA OG Sy OF RNBYSyYy (G RSa YAaSa Sieiledklr RdzO0 A 3
NELI2Yy&aS £t tQFiGSyGsS RS T2NI NBy2dzStt SYSyid SELNA
LaseiziemeSi RSN}y ASNB @I 3dzS Sy RIFEGS RS Pfpaogée dafrs 5 A A G|
2022 montreR Q I A §uk 14 pedtifue des allezt-venues, l[eChurnand Retuth | dz 8 SA Y R Qdzy
est maintenant couramment installée aux Etateis sur le segment du streaming vidéo payant.

Un tiersdes Américaing RS Of | NBy (i & Qs (iddBonhés auiméniesefViEé au cadek des
douze derniers moig chiffre stable par rapport a octobre 2020et la proportionatteint méme 8 %
chez les MilléniauxSifoRy |l 22 dzi S f Sa& > déRdentYesduarti® bahs/réveniy,
obtient donc untaux de désabonnemerannuel proche de 40% (34.

[ S& Reyl YAldzSa t uez@addnt sdAsdeinpri$HE fadftelr|prizSulNd de la
frustration liée aux contenud.e premier apparait commé& principale raison ayant conduitau

2 hitps:/Iwww?2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/digitamediatrends-consumptionhabitssurvey/summary.html
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désdonnament. Il est vrai queles Américains déclarent dans le méme temps posséder 4
abonnements vidéo payants en moyenne, ce qui expliqgue en paralléle leur intérét pour les services
gratuits financés par la publicité (AVoD) utéiggar 65 % des répondants.

LaFAY Rdz GAaA2YyYl 38 RDdA/I ORYVEDY G0zl OR @S Y dzf NB dzg ¢
attrayant représentent le deuxiéme motif le plus courant de désabonnemdéni corollaire, la
LINAYOALI S NIA&2Y RQdzy NBI 0 234igoS WSl série DA émisgion & 2 NI
préférée. Les consommateurs, et en particulier les plus jeunes, développent donc une stratégie
RQ2LIGAYAALFGA2Y NBIdzZ ASNSE RS fSdzNJ LRNISFSdzAft S RQ

Les bouquets premiums des distributeurs associant SVoD et chairestgmpermetent de mieux

fidéliser les abonnésen lissantes pics et les creux que rencontrent les différents éditeurs dans leur
programmatiot® hy 206aSNIBS RQIAff SdzNBE |j dzS e lésisfuidioa NJ 0S:
américains, a leur mesuray sein de lewgplateformesDirectto Consumé / QSad €S Ol LJ2
Bros. Discovery qaombinele catalogue des chaines Discovery en association avec les contenus trés
premium de HBO au sein de HBO MaxX2 | LIL#é$#HdOrftidiie sur Paramount + (Ranount Global)

2G £Sa OKlInySa +Al0O2Y/.{ 6/ .{2 a¢t+xs Il mMI bAO]Sft?2
direct et a la demande aux cotés des films Paramount ou des séries Showtime.

En France, et dans la méme veireechaine thématique premium OQ%sitionnée sur le cinéma et

les séries, est commercialisée par Orange au sRidzy 02 dzljdzSG O02YYdzy | @SSO b
2249 LI NJ Y2A& O0bSGTEAE AUSISLIPRIINIF 0B 0RY yiSdzA @2/ NENIBNGSL
de 4,49% LJ NJ NI LILE NEBQH O 2SS EIWAEE &ASLI NBad / KST hNIy:
LINS&Syid RIya €S8 . 2dzjdzSi .LakhABey dsSuNd @tie fois lurErdledde H = d
locomotive pour une dizaine de chaine thématiques complémentaires qui, prises isolémemnaurai

moins de pertinencela logique est similaire chez SFR qui distribue les chaines thématiques au sein

des bouquets SFR Cinéma, SFR Divertissement et SFR Divertissement+ qui peuvent étre associés au
ASAY RQdzyS 2FFNB 02 YYdzyS:> oublesvabodmddavdad choxdgtilix I S y (|
ou Disney+.

AR -4 ONLY
lﬁ Rraare NMURDERS {
7 ? ’ BUILDING

Deuep+

.«/\"

7% SO

REGARDEZ MAINTENANT

NETFLIX STANDARD DISNEY+
‘ et SFR Divertissement+ v ‘ et SFR Divertissement v |
Vos séries, films, documentaires sur 2 écrans Le meilleur de la TV pour toute la famille !

13“€/mois 8~€/mois

au lieu de 23,49€/mois
Sans engagement

Ajouter au panier Ajouter au panier

Pour ses nouvelles offres lancées en 2021, Canal+ a travaillé dans trois directioolsaqune,
LISNYSGGSyiG FdzE OKlFnySa GKSYIFGAI|dzSa RQSYNRAROKANI f |
- La premiére consiste datir f S& 2FFNBA | dzi2dzNJ RQdzy &SNIBAOS
AyO2yi2dNyIFotS Si RQe& FTR22AYRNB Rdz @2f dzvyS L2
{thwe¢{ SiG 9dzNPALRNI az2yid FAyair aaz20AsSSa | dzE
pourlecingl SiG fI &ASNARS hG £Sa OKlInySa h/{ Si /A&
centré sur Canal+, Netflix et Disney+.
- La deuxiéme direction est de premiumiser les thématiques en réutilisant les catalogues des
chaines éditées par le groupe poancerde nouvelles chaines qui pome le prestige du
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nom de la maison mére. Canal+ Grand Ecran ou Canal+ Doc permettenpairskemple,
ROSRAGZ2NALFfAEASNI RAFFSNBYYSyid fSa OFGFf23dz5a F
cette stratégie permet degénéréNJ Rafdieric® supplémentaitesansnuire a celle des
chaines thématiques initiales.

- Enfin, les chaines thématiques sont offertes a tous les abonnés a une offre Canal+ pendant 2
Y2A& az2dza I F2NX¥S RS f{ Q2 LI A andelaideldpérivde olee LI NJ

gratuité)d = LJéNySﬂﬂl yi £ OKFOdzy RS 2daSNJ RS 1 LISN
0084ai dzy S Xol! y)\udzs  dzA  YI NOKS GNB& o0ASYy |
fQLo2yRIyOS F“zé OKIF ny$S NB&dL yaiinedfffe d® NEVEDBMNDE S & &

payante.

Si les stratégies de commercialisation des chaines thématiques par les distributeurs ont
LINEF2YRSYSYl S@2tdzS 0Sad RSNYASNBA FyysSSa Sy NI
services de vidéo a la demande par afd®d Y Sy G > | dzOdzy RA &G NRO6dzii SdzNJ y Q
SYOoftSYlF{iAldzSa Rdz LJ}&al3aS | dzRA2OA&dzSt® 58S I YsyY
2LISNI §SdzZNJ RS @OSYRNB dzyS 2FFNB RQIFI O00s8a alya dzy a
difficile de proposer un service audiovisuel dans lequel les chaines thématigues payantes seraient
absentes.

-

3) LesOKIF nySa (KSYFGAIljdzSa yS OS Syt RS aqil
de distribution en OTT
a) Des chaines thématiques pionniéres dans le streastilagrelation direct avec

tQlo2yysS

! Ot S SG Sy O2YLX SYSYGFNAGS RS& 2 LIGWNH @$dzZNBE RS
SOARSYYSy il oppdtiies gowd leR Cediteurs de chaines thématiques, a la fois a

f QAYUSNYFGA2y Lt SHA ljAodEND [S-dzNI FYNINREKNGS RE2 YIS@AS I G NB S =
capacitéa mobiliserune plateforme de streaming permettant la diffusion de flux linéaires, de
O2yGSydza t I RSYI y &8s solstion t@msadtioanells. Lol &otr8sNEis NJ

en fonction des briques technologiques choisies et du choix de développer en interne ou de recourir

a des prestataired INP LI2 &1 yi RSa &az2fdziaAzya (G§SOKyAldzSa Of S35
compléte de streaming vidéo mulficrans, interopérable awdes différents environnements OTT est

I dz22 dZNRQKdzA ORNAINB A Sy VANB{ b 2y e dROQfEndrNdhalitéseSlés2 y |
choix de développement.

Le streaming est identifié de longue date par les éditeurs de chaines thématiques comame de
développement essentieét un mode de distribution complémentaire de leurs services linéaires
LISNYSGdlryd RQSUGFOEf AN dzy @SKNEBREBUGA 220 RRONEDISSa R3S Sy«
commencé des2011 & se décliner sur internet grace une application pour mobiles et un site

internet payant, telemelody.fr, proposant la chaine en direct en streaming, et le service de TV de
rattrapage Melody Replay.a chaine musicale MTV (ViaddBS devenu Paramount Global) a lancé

MTV Play, un service deSt S@AaA2y LI &lydS Sy he¢e¢ LI2dzNJ Y20Af S
c6té des chaineswusicales toujours, la plateforme OTT TracePlay a été lancé au printemps 2017.

Du coté du cinéma@CS a développé son service délinéarisé OCS Go, inclus dans taboinae
bouquetOCSSYy &ASLIISYONB Hnanmo LI2dzNJ LINPFAGSNI RS f QSyasSy
SyadzAaiS SiS RSOftAYS &a2dza T2NXS RQILILX Madg GAZ2Yy
f QSyasSvyoft S IVQS SY@ANRYYSYSy a4, Paystalich Oniagrdi20tbMa / | y | f
/[ tS ¢ Qh NI yCHr@me&agt dedzdwigly enravrin®p1B, Apple TV en mars 2017, Smart TV

I+
;U<
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Samsung en avril 2017 etc9).S LJX dza>X S 062dzjdzSG T wmnn 22 OAYSY!L
distribution directe OTT suocs.fr depuis novembre 2016. Depuis cette date, OCS Go, rebaptisé
RSLJzA & h/{ aQSad GNIyaF2NN¥S LI2dzNJ LI 3aSNJ RQdzy &S
AU0NBFYAYy3IS ARSYGAlLdzS Sy GSN¥YSa RQdzl 3S tAudzy &SN
mois de juin 2022, OCS proposait plus d&0Q programmes (dont 524 films de cinéma) a la
demande, correspondant a plus d&280 épisodes. Un volume qui ne cesse de croitre.

Figured7Y 9 @2f dziA2y Rdz OF (F f23dz2S RA&LRYyAGES t fF RSYFYRS Sy
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Les chaines thématiques sportives ont égalemjnté un rdle impatant dans la révolution du
AO0NBFYAy3ad o6SLb {LE2NIa I tFryO0S Sy YFIA wnmn dzyS
/| 2yySOGx 1jdzStljdzSa 22dz2NB F @dFryld €S RSodzi RS t1 O¢2
permettait & tous les amateursde sp&tS ¢ & Ql 02y ySNJ | dzE OKl ny$Sa Si &
dzy 2NRAYFGSdz2NJ t/ 2dz al O O02yySOiGS t fQ!'5{[ no

f QSLI21jdzS RS ¢5CedansbPBgz& %0 S8 S R E@nlE @thchideltgsS Y Sy i a
avec deuxy A S dzE RQlF 0084535 dzy 3INI GdA G LINRLIRAFYGH RS
compétitions dont belN Sports possede les droits, un second, réservé aux abonnés et permettant

RQIFI OOSRSNJ dz RANBOG RS& OKlInySa RdepiormideparIasd al A 3
chaines thématiques avec le développement dés février 2007 du Eurosport Player, téléchargeable a

f QS LI ljleSCSH adANILISa RS 2AyR2¢ga xAadlko [ LXFGIST2NXYS
services commepar exemplele Multicam, qui permet awutilisateursde sélectionner la caméra de

f SdzNJ OK2AE RdzNI y i f I, auNdBiit N dguenit udedvéritalyle rdtéedeyg davs (i O K

f Qdzy AGSNA RSa LXFGiSTF2N¥Sa RS adNBIrYAy3ao

Figure48: Frise chronologiquewEurosport Player
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Eurosport Player disponible

dans plus de 40 pays Multiplication des contenus
. Eurosport Player exclusifs sur Eurosport Player
Pour|"édition 2014 de Roland accessible en dont en France 15 matchs des
70 000 abonnés en Europe Garros, Eurosport Player OTT dans 52 pays 32e de finale de la Coupe de

pour Eurosport Player diffuse en direct tous les
matchs sur tous les courts

France de football

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lancement en février 2007 Lancement en février Lancementen Lancement de Nouvelle version Lancement d’Eurosport Intégration prévue de
d’Eurosport Player, 2010 d’ une version juin2012 d’une I"application sur d’Eurosport Player P.Iayer sur Amazon Prime Eurosport. fr (nouveau nom
téléchargeable sur PC mobile sur I'iPhone version mobile la télévision (statistiques Video au Royaume-Uni, en de Eurosport Player) au seine
(logiciel Vista de Microsoft) sous Android de connectée enrichies, vues Allemagne et en Autriche la plateforme Discovery+
qui donne acces sur I'application (portail Smart multicams...) pour les JO de Paris 2024,
internet aux chaines Eurosport Player,  Hub de Samsung) avec une chaine numérique
Eurosport en direct (4,90 € en partenariat dédiée a chaque discipline
par mois et 49,90 € par an) avec Samsung,
eta 15.000 contenus a la pour les JO de
demande Londres
NPA Conseil

b) Les chaines thématiques payantes accompagnent le développement des nouvelles
L F GSF2N¥Sa RQIFINBIFLGAZ2Y hed

Sif Qh ¢ ¢ dorcQBRANBAaABSYSYyd AYLRasS 0O02YYS dzy Y2RS R
payante grace & Q I-digiiifution des éditeursR QI @2 MR Y LI2ARA 4QS&a0G NBY T 2N
des2 FFNB& RS y2dz8SI dzE RAAGNAROdzi SdzNBE RS aSNWAOSa ¢
f QSUS HnamcO 2dzZ LI dz& NB OSYY Seffiasshiy | H1JI2NI ¢ &llehydyd S HILIG
en attendant Roku ouYouTube TV, qui existe aux Etdlisis depuis février 2017 et prépare son

arrivée en Europe

La forte notoriété deMolotov.TV, pionnier sur le marché frangais

[FyOS €S wmm 2dzaf f S(-DavidiBlanc, JeamarQRDeyfoual &tlPierked SscurrS WS |
Molotov TV revendique la capacité a proposer unégon radicalement nouvelle de regarder la
télévisionn Sy O2YoAylyld fQFINBIAFGA2Y RS OKFInySa 3ANI G«
une interface qd LINA @A f SIAS f QSYGNBS LI N £fS& LINBIAINFYYSAES
j dzS t QSYNBIAAGNBdzNI ydzYSNARIjdzS 65+w0x SiG Sy | &adzN
différents environnements OTMolotov TV a été rachetée en novembre 202Ngat QF YSNA O Ay
TV, qui a annoncé un total de 347 000 abonnés payants a fin juin 2022 (305 000 trois mois plus tét)

en France (Molotov TV) et dfspagne, un chiffre confirmé par Grégory Samak, Directeur général de
Molotov*® qui précise queds abonnementsJr & | y (i & & 2 yplus nmotiv@sddziRdlihezA

chaines«f I @2t 2y (S R R dziNd Rdd) @K 2BIENI £ @2f2yiS RS

* Entretien avec NPA Conseil
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LI NI A Odzf ASNY 5QI Aff SdzNR = f I LIS NJi S éditéksNgarsi@ f 2 (1 2 @
notammenty QF LJ & Sdz RQAYLI OG O2yONBUG L}RdzNJ £ LI I SF2

9y FTAY RS LINBYASN)I aSYS&AUNB HANnHHI a2f2020 ¢+ | FTA
avec des pointes significatives chez les32%ans (67%), les CSP+ (64%)les généralement, dans le
publicmasculin (62%, vs 52% chez les femmseR)n les chiffres du Baromeétre OTT réalisé par Harris
Interactive pour NPA Consgil

Figure49: Taux de notoriété de Molotov.TV

Pres de 60% de notoriété pour Molotov TV

38%
38%
37%
20% 25% 15%

Ensemble Hommes Femmes 15-24 ans 25-34 ans 35-49 ans 50 et plus  CSP+ CSP- Inactifs

36%

43% 40%

35%
36%

31% 21% 13% 21% 16%

B Oui et vous pouvez en parler, méme un peu B Oui, mais uniquement de nom ® Total Oui

Source Baromeétre OTT NRZonseil / Harris Interactive

t NB& RQABNE RS OSdzE ljdzA RSOfFNByd O2yylniNB 1 L
soit pres de 20% des Francais interrogés dans le cadre du Barométre OTT (environ 10,5 millions, sur

un total de 56millions de 15 ans et +)n petit quart de ces utilisateurs (23%) indique utiliser le

service plusieurs fois par semaine ; une fois par mois pour la méme proportion ou presque (24%) ;
moins souvent, voire jamais ou presque, pour les autres, soit uneegrosgié. Quant au profil de

ces utilisateurs, il dessine un portréytpe masculin, actif et &gé de moins de 35 ans.

¥ Barométre OTT, Vague 9, NPA Corsilitrris Interactive. 3 227 Francaises et Francais de 15 ans et plus interrogés du 30 juin au 6 juillet
2022.
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Ensemble

Inactifs Hommes
CSP- Femmes
CSP+ 15-24 ans
50 et plus 25-34 ans
35-49 ans

Source Baromeétre OTT NPA Conseil / Harris Interactive

CAYyLEtSYSyisz mm: RS OSdzE ljdzA 2y (i &pedifrecphykrfies,3S S
avec un pic trés fortement marqué chez les 15/24 ans. Molotov.TV, comme les autres agrégateurs
OTT permet donc aux chaines thématiques de toucher un public plus jeune qui délaisse
progressivement les box des opérateurs et leur offraditionnelles.

[XFFNE LI &FLydS RS a2f 2?2 @dzi 8dz) R wéz¢ dzRR @flaz8 § OAL Y &
Extendedz R Qdzy 0 2 di\flcia®ViGradd Gin@MaR Qdzy 02 dzlj dzSiG 2SdzySaasS o
¢SSya 03X RQdzy 0 2 dzlj dzSahimabod y(GaMd Zohaddlplusieu bodguets S f
AYGSNY LI GA2YylFdzE SRAGSE LINI ¢l 9a! s FAELAFIES Rdz INE
AaSNIBAOSa { AdRIGSwilm + T@@haMDCS Civé+ Filmg Starzplay Shadows Spicee Le

chasseur frangaj Mezzo Medici.tySchoolmouyDorceX 0 &

Amazon Channels s’impose comme un partenaire inc

Molotov doit depuis 2019 affroerf I  O2 Yy OdzZNNBy OS RS f Q2FFNB ! YI1 2y
la plateforme Prime Videqui regroupe également de la vidéo a la demande par abonnement et
transactionnelle. Prime Video est 4miéme compris dan§ Q2 FFNB LI NJ [ 602y ySYSyi
LISNXYSGGhGFyd RS LINRPFAGSNI RS I fAGNIA&2Y LINAR2NRGL
supplémentairecommePrime Reading pour les livres électroniques et Amazon Music Prime pour la
musique.

Amazon Channels est né aux Efdtss en décembre 2015 dans le cadre du projet « Streaming
Partners Program » lancé pour permettre a la firme de Seatletester un nouveau modéle
RQFFFFANB&A Fdz aSAYy RS tNAYS zARS20 lYLITI2y [/ KIyy
RANBOGSYSyid t OSNIIAya aSNWAOSa RS aGNBFYAy3 SRA
[ Q2FFNB | Sy aHBalopeSplu$ prégisémednty/ed Sli8madne, en Autriche et au Royaume

Uni en mai 2017, puis au Luxembourg et aux Bass(2019), en Espagne et en ltalie (fin 2020). Elle a
SAFLESYSyld GNIYGSNBS €S tIFOAFAILdzS LR dzNJ aQAyadltftSN

Amazon Channal LISNX SG | dzE SRAGSdzNA RQlI OOSRSNJ) [ @asE | 62Yyy
Franceentre 6,5 et 8,5 millions de foyers, a peu pres équivalent donc a celui des abonné¥ a la
ROQhNJ y3Ss LINAsGOA indirchy sarsIawir & &deNde un accdrdQ S E Of dza A A G S
assumer le marketing, le recrutement, les abonnements, la gestion de la plateforme de paiement ou
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SyO2NB f QAYTNI a0 NHzZOGdzNB G SOKy2f 2341 dzS LIdzA & lj dzQ! YT
revenus.

Lors de son lancement en Francemazon Channels proposait treize chaines ou services en
souscription unitaire Automoto, CanalJ / Tiji, Crime District, Géo Télévision, Gulli Max, Hopster,

aSi 122 abDazX azy {OASyOSs+AS WdzyA2NE adzoAX {GF NIt
plusquetriplé depuispuisque lERSO2 YLIG S SFFSOG dzS LI NJ b trdcendgeBdYy & SAf |
chaines et services dofi2 qui sontédités par MediawaThematic® [ Q2 FFNE RS& SRAGSd
complétée parBrutX, Madelen (INA), Mezzo, OCS, SdHtmg UniversCiné Mezzo, MGG TV
02SO0SRAIFOX {dzNJi2dziz RSLIzA & | 2HiG wnum SG €S RSO dz
Amazon, le corner Amazon Channels accukdllPass Ligue, bffrant une visibilité supplémentaire
SOARSY (S t fie&yparenanes.S RSa SR

Figure50Y wSLJI NI AGAZ2Y LI NJ GKSYI(AljdzSa RSa OKlInySa Si aSNWAOSa |

12
11

a1

NPA Conseil

/'S NBYyFT2NOSYSyld RS fQ2FFNBI RQdzy Lidanfiiatf, RS ©@dzS
certainement contribué a la progression de la notoriété du service Channels : prés de deux
utilisateurs réguliers de Prime Video sur trois (abonnés ou bénéficiaires de codes partagés) indiquent
O2y Yyl niGNB I ¢ L3 aa AdeisbniinieGaceRaSdesichaines2pyyyrdebllet/buda & S A
RQI dziNBEa &ASNWAOSa RS @GARS2a t fF RSYIFYRS Sy AffA
cumine chezlesCsBcy:: 0 Si fS8Sa&8 opknd lFya octmzo Si t£Sa O
ciblesRQN3IS 2dz RS /{t®d [} RAALISNEAZ2Y Said L} dza& 3INI YR
un huitieme (12%) des inactifs et des 50 ans et +, soit moiti€ moins que les 25/34 ans (24%). Le
NBadzZ GFG adzNJ £t QSyaSyYof S Ro§enrfe lde ced2dedozéxtréimes?: M6%31a G LIN
f QSyaSyofS RS& dziAf A&l GSdzZNE tNAYS +ARS2 ljdzA 02y
RSOt INByld fQF@2AN) dziAfAasS LI2dzNJ 42dzaONANB t dzy &8s
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Figure 50 : Connaissance et adoption des Amazon Chamemefgance

Connaissance et adoption des Amazon Channels

Le nombre de services commercialisés a triplé depuis le lancement de |'offre

28% des Francais abonnés a 64% des abonnés & Prime Video 16% de ceux qui connaissent
Amazon Prime Video connaisssent Amazon Channels  Amazon Char{nels ont s‘ouscrit aun
Tt MM MARRRAR
Mt MARRARR
Mt Le Top 5
@@@@@@@@@@ des services les plus souscrits via Amazon Channels :
gggggggggg (sur 40 disponibles)
Mt
MAMARRARRR FILM
npﬂ Source : Barometre OTT NPA Conseil / Harris Interoctive @

Source Barometre OTT NPA Conseil / Harris Interactive

Sur la base de ces différents chiffren,estime autourde 808 nn £ S y2Y0oNB RQlI 02y Yy S
dzy S OKInyS 2dz aSNBAOS LI e&lyd LINRLRZAS Sy 2LWGA2Yy |

Dans le déil des chaines et servicd3ataxis, qui suit le marché des Amazon Channels sur plusieurs
GSNNRG2ANBAa R2y0 fF CNIYyOSs Llzo f reSdeRi&es didrigésA Y I (1 A 2
disponibles portent sur le ®ltrimestre 2022./ QS &G h/ { ljdzA NBINR dzLISNI A i
RQlIo2yysSasz SaioaoyLs dervie aménthiraStarzflay (Lionsgate) arriverait loin derriére

avec presque 4B00 abonnés. BrutX compléterait le podium (BB abonnés) mais le groupe
Mediawanse chsserait solide deuxiegm&@ A 2y | aANB3IS f QSyaSvyofS RSa |6
services 3500 au total).5 SNNA S NBE 0Sa OKATFNBAEAZI O0QS&G &dzNI 2 dzi
NBGASY(l EnQdolani IBsydéux drgndler éditeurs francais, OCS eatidd@n Thematics, on
O2yalil S dzyS LINPINBaaAZ2Y NBaLkiMBBENR&Earfs.SdzZNE y 2 Y
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CAIdzNB pm Y 9@2fdziAz2y Rdz y2YONB RQLILo2yySa | dzE OKlnySa Si &
France

79 408

69 686
59 764

46 470

53428

29 876
24 691

17 374

28193

15750 18 260 21602
12971

9097
T12020 T22020 T32020 T42020 T12021 T22021 T32021 T42021 T12022

e=O== [\Vlediawan Thematics 0CSs

NPA Conseil sdonnées Dataxis

[ Qh¢¢ Sald R2yO RS@OSydz dzy @GN} A NBfFA& RS ONRAAZ
payantes(page 77)

Laurent Maillot's  5ANBOGSdzNJ RQhNIy3aS /2yidSyd Sia . SNy
LyadAaddziA2yySt t SausedLlafge viNdesSnhguiealix diSribiteQrs Angazon Channels

ou Apple TV et dans une moindre mesure Molotov, ou bien en autodistributighQ&pasi
anecdotique et représente désormais une part signific&i®d y 2 dz&dS | dzE NB ONHzi SY Sy i
certaires cibleR Q hry & [ FdzNByid alAft2d AyairadasS LI N FAfE Sdz
RAAGNAROdzIA2Y GNIRAGAZ2YYSEES Sy ¢+ LIe&lyasS @it |/
cible plus jeune et donc de toucher un public différent.

Vincent Grynbaurfi, Directeur Général dilediawanThematics partage ce constat en rappelant que

ddzNJ ! YFET 2y / KFEyyStas mu OKlInyS& adzaNJ nn az2yd | dz2
de cette collaboration qui fonctionne trés bien, avec d€&K A T FNBEa f 2 A Yy nRQ§ BENID didzNG
RS YSGASNI RQIYIT 2y Sad RS £HOamBQ RIOE LINER IS Flat Sy
abonnements a la télévision payante. Mediawan Thematics accompagne Amazon Channels depuis

son lancementen Fry OS® / QS&ad dzyS @2f2yidS RS f QSRAGSdzZNI RS
environnements pour apprendre et progressen méme temps que ces nouveaux acteurs de la
distribution. Selon Vincent Grynbaum]ectime to market est essentigl ® | @ Stratégie b al U
SALETSYSYyid SiS I R2LIIMeSawhid d29a @i Q ILIDWA (AR FS¢H2YYS dz
construire avec Applan projet communje service de streamingxplorequi propose500 heures de
documentairesexclusifsa la demandeElle a & la premiére chaine frangaise accessible sur I'App

Apple TV en France, Suisse, Belgique et LuxembBliegest: dz2 2 dzEgaléntenizalisponible sur

M Entretien avec NPA Conseil

*2 Entretien avec NPA Conseil
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Amazon Channeld.a multiplication des plateformes de distribution est une bonne chose pour les
éditeurscarcelalJISNY SG y 20 YYSy i RS yS Llingues i NE RSLISYRI yi

[ Q2 LI NI dzy AGS RS& y2dz8SI dzE SyYy@aANRYyySYSyiGa RS RA
éditeurs de chaines thématiques payantes que le linéaire est de plus en plus attrattéfnetu par

les nouveaux distributeurs. La consommation linéaire est ainsi désormais majoritaire sur les chaines
aSRAFglIY RAAGNRAROdzZSSE LI NI !YFET 2y [/ KIyyStas OS | dzi
LYFT 2y NBF2yRS RQI Af fefaadpourt aacdrdel 8n¢ plac crdsSantea dhida A y |
linéaire, conformément a son nouveau role de diffuseurs de compétions sportives majeures.

{A t£Sa NBilG2d2NE RQSELISNASYyOSt aggdy REF DI HdsRIo & f S
nouveaux distributeurs OTT imposent certaines regles qui modifient les relations traditionnelles

entre éditeurs et distributeurs. La plus importante est celle du modéle économigeienodele
NBGSydz Silkyd OSfdzA RQdzyS RAAYNBEANAG &y LIRBde2 @K I dzi
YAYAYdzY IFENFYGAZ yA RS LINRE F2NFIFAGEFEANS LRdzNJ f Q
historiques avec les distributeurs traditionnels. Le variable est de mise dans un fonctionnement basé

sur la perfemance. Les clés de répartition ne sont pas communiquées mais évaluées par des
analystes américains 270 LJ2 dzNJ f Q SRduiAsdzNd. SG o n

5S L dza>X YIf3INB dzy y2YONB RS OKlInySa Si ASNIAOSH
notamment par! YI T 2y / KIyySfta yQl 2L YFAEA GIFNARS LIRdz2N fQ
AYRAGARASEt SYSyd S &adzNJ € o61asS RQdzy Fo2yySYSyli
ANI GdzA GS LI dz&a 2dz Y2Aya €2y3dzSed 1 YIT 2y d¢Ql Sy
commercialiser plusieurs services en méme temps, méme pour un éditeur qui, comme Mediawan
¢CKSYFGAOa LI N SESYLX S Sy LINRLI2AS LJ) dzaA Sdz2NBE & dz
RQI 6 2 yy SYS yididivdrdifidatiolj aizS offres commercialesse taduit toujours par du

recrutement incrémental.

Enfin, audela du partage des revenus, et contrairement au modéle de la distribution directe, ce sont

les nouvelles plateformes de distribution Ogdi récupératf S O2y iNb S RS f QSELISN.
ansh ljdzS tfF NBfFGA2Yy RANBOGS 3SO €S OftASyld TFAYIlf
fQLFro2yyS NBaAaATtAS YT 2y t NARYSS f QSRAGSdzNI yQF dzNJ
Saale@SNI RS tS NBOdzZLIQRENI2AG | §REY I LRBRAATRY RBEAzAR?Z
contrélées pates plateformest quiles utilisenten fonction ddeurspropres intéréts.

Les chaines FAST en OTT redonnent du sens au linéaire

A cbté du modéle payantaldistribution OTT offre égalemenatux éditeurs de chaines thématiques
des opportunitéspour RS @St 2 LILISNI f SdzZNA NBE PSSy dza Lldzof A OA G ANB &
a0 NUzO(G dzNB RS f S(uohke dé@iRA Y BNBE & RMDNBVREINSES 4J NIIAS RS

al f ANB dzyS LINBASYOS SyO02NB NBOSy(dS &uded aflS Y I NO
demande financée par la publicitént multiplié depuis 2021les accords avec les détenteurs de

droits pour enrichir a marche forcée leurs services FASThauquets gratuits de chaines linéaires en
streaming, accessibles sur les boitiers OTT et les Smart TV des constri@¢encsiveau modéle de

distribution est en train de devenir une alternative crédible pour les détenteurs de catalogues et les
distributeurs puisque malgré son retard sur ses grands voisins européens, la France se convertit
progressivement & la Smart TV avec désormais prés de 50 % de foyers équips a A f Q! +25 S
essence mutB ONJ yas f QSaaSyidaSt RSdutédisauk Byofleskétat ua S FI A
RSa LAfASNR Rdz y2dz@Stf S023a8ai08YS Lzt AOAGEANE / (
CNl yOS &a2dza f QF ONRyeYS RS ¢+ | dAaAYSyidssS
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Dés lors, la montée en puissance du modele FAST, défendu par les industeelSdr@sungmais

aussi par les pure players Pluto Paramount Globg) Rakuten TV (RakuterBlexou encore Mango

(Molotov TV représente une concurrence directe, tant économique (monétisation par la publicité)

j dzS RIya fSa dzal 3Soa) paullesléditeuiside ghairRSde tél@isigraiuges i A
maiségalement payantes.

Le modéle FAST comporte un risque de voir le pouvoir passer des éditeurs aux cataloguistes et aux
producteurs. Itv Studios, All3 Media International, Banijay, ou Mediawagh®Ri ont tous lancé
NBOSYYSyili Sy 9dz2NBLIS RS& OKInySa C!{¢ t LI NIAN RS
f SdzZNB  LINPRdzOGA2y & dzyS y2dzoSttS FSysiNB RQSELRA
supplémentaires.

Les conséquences de cettgégration verticale pour les éditeurs de chaines et pour la circulation des

droits des programmes sont encore difficiles a évakueerme Le phénoméne participe dans tous

fSa OFra t tF O2YLX SEATAOFIGAZ2Y Rdz ‘excNDikeSE fait, 3S O R ¢
Samsung, LG, Rakuten pour différencier les bouquets de chaines FAST proposés sur leurs téléviseurs,
commencent a négocier des exclusivifé€En parallélecertains programmes phares des chaines
thématiques sont maintenant des marqu@sogrammes disponibles en AVoD/FAST gratuitement,

j dzQAf &aQlF AN ABNIBS tTROGADYE @l ODEGPSNXO 2dz RS a SN
.20 tQSLRYy3ASX0L OS |jdzA 02 y Rdekditaines thiyidiqués2 y Fdza A2y RS
Cela étant,le modele est intéressant car il redonne du sens au linéaire et peut apporter un
complément de diffusion & des chaines qui détiennent la propriété des droits sur tout ou partie de

f SdzNAE LINRPINI YYSa O0O2YYS, derfhites Ehiihey yeS fiuou RN dhgirfe® NIV | { A ;
sportivesnon-premium / QS &G LJX dzd& O2 YLI AljdzS LJ2dzNJ £ S& OKInySa
nouvelle fois la question de la détention des droits par les producteurs plutdt que par les éditeurs.

Mais les chaines disposant de catalogu@s/cd Slj dzZSy G a 2dz RQLt F2NISaz | R2
groupes médias intégrés (MediawaParamountb . / ! YA GBSNEI f X0 LISdz@Syid Sy da
y2dz@S|I dzE F2NXI (& R SuRicEstizaatiqugpar @@iple))pfus particp@il t

cette énéme évolution du paysage audiovisuel.

[ QSy2Sdz LI NrAG Sy G2dzi OFa RS GF Af:fcSderaisv f Q2y
prévoit queles revenus publicitaires des services financés par la publicité (AVoD et chaines FAST)
atteindront 55,4milliards de dollars en 2028ux Etats Yy A & >~ \Slépadpeioftiihsiles revenus
publicitaires de la télévision traditionnelléyaluésa 51,2 milliards de dollad la mémeéchéance

De plusja refonte des offres SVoD pour accueillir des services avec publicité et la disponibilité de ces
ASNIDAOSA &adzNJ dzyS 3IFYYS St NHAS RQIAVIDaNSgdslage S T
qui pourraient atteindre prés de 75 milliards de dolles 2027, quand la publicité télévisée
plafonnerait a 52 milliards a cet horizon.

Q¢
o]
u»
Q¢
ot

BLEYadzy3d ¢xb 'Y I 84 dzNB F dzZLINBE A RS CNBYL y i t-Uhip&SxerhpSE Of dza A BA G S
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State of AVOD and net TV advertising in North America

@ AVOD revenues @ Total net TV advertising revenues
80.000

60.000

40.000

in million USD

20.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022* | 2023* | 2024* | 2025* | 2026* | 2027*

Source: Dataxis®

La TV segmentée, une opportunité de revenus supplémentaires également sur le linéaire

Les chaines thématiques en régie chez TF1 Pub, France.TV Publicité, M6 Pudtialté,Beand
Solutions ou Altice Media Ads & Connect, sont éligibles aux campagnes de publicité segmentée sur la
télévision linéaire en France, autorisées par le décret du 5 ao(t 2020.

5dz FIAG RS f1 &aidNUzOGdzNBE Rdz Y| &delrs ocdupehtyirelplacd > 2 G
OSyiaNIrtS RIya t£Sa Y2RSa RQIO0Os8a t I GStSOAaAzy
géographiques et sociodémographiques, mais égalentestR2 Yy SSa RQdzal 3S | dzRA 2
réserve du consentement du téléspattur) est essentielle pour pouvoir cibler les publicités. Les
opérateurs A £ QF FHY 6! aa20AF0GA2Yy CNIycelAaS LJ]2-dzNJ S |
opérateurs) et les régies publicitaires, au travehs SNPT\{Syndicat National de la Publicité
Télévisée)se sont entendus surne spécification commune, définissant les standards et spécificités
G§SOKyAljdzSa ysSOSaalANBa t fF YAasS Sy dzuzINBE RS I
rares pays au monde a proposer un standard commurdaisibuteurs et aux éditeurs.

Deux ans aprés son lancement, le ministere de la Culture a publié le 5 septembre 2022 les
O2y Of dzaAz2ya RS fQS0idzRS RQAYLI OG0 NBIFfA&ASS LI NI
dzdz@NB RS I LJldzo/t ACOWE(ySO S&S AjydBy (GIINB &Sy S dzy S | y I f
décret du 5 aodt 2020.

S
5

ayv Q)

5QF LINBE & rééliseSdurdi® $as5e de données du SNPTV, 376 campagnes de publicité TV
segmentée (TVS) ont été menées par 355 annonceurs différents en 2021. Lesssésseplus

représentés étaientalors le tourisme et la restauration (16 % des campagnes), la banque et

f QFadadz2NI yOS owmp 220X fSa aSNWAOSa owmm 220 SG fQF
O2y NI AydiSa LISal yd adzNJ tafocais&inidSsdgbidts dR 2eptel daris @4 y (G S NJ
campagnes TVS, la distribution ne pése que pour 6 %.
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Le marché se répartit relativement équitablement entre annonceurs locaux (46 % des campagnes) et
nationaux (54 %). De plus, La TVS confirme sa capaciie &dair vers la TV des marquesi y Q &
investissaient pas au préalable : ils représentaient en 2021, 47 % des annonceurs. Le colt modéré
RSa OIYLI3AySa | Lz FARSNI £t fSOSNI fSa ol NNASNBa |
dernier moins demn nnn €3 SG Ty 22 aA 2y NBAGNBAyld €S L
O2y OSNYyIyd tSa LINRYSaasSa RS OAofl3aSz OQSad aly
LJdzA &1lj dzS pwm 22 RS&a OF YLI Ay Sa ¢+{ f Q2 ylés campdgfied a SS
olassSa adzNJ £ ljdzZ f AFAOIGA2Y RSa FT28SNB o6/ {t=
usages TV. Seules 23 % des campagnes ont utilisé du ciblage combiné ou de la data tierce.

[ QSGdzRS NBFfAASS LI2dzN} & &S YR YyXAXNEABRE&Spat 1 824 i M.
publicité TV segmentée en 2021, soit moins de 0,15 % du total des revenus de la publicité TV (3 549

ae aStz2y S .lat CNIYyoOS tdzoz Lw9tX YIFIYGaGrNOed ! {
OKATFINBA NBGAF TRS I GSftS@Aaizy RS NIGAONI LI IS aqQsSad
Mais, 54 OKAFTFTNBA Llzof ASa LINI £fQ!'FuY SG €S {btc¢c+ I
Y2YOUNBY(d dzyS LINRPINBaaA2y aLISOGF OdzZ I ANB Rdz y2YoNF
2021 a 744 sur les six premiers mois de 2022), et plus encore des repdrars découlent. A partir

Rdz @2t dzyS RSa &addzmadAiddziaizya Sy ¢+x{>X R2yO Rdz y?2
revenus dégagés sur le premier semedtre | dzE | £ Sy (1RidzNBS RISNZ G 2akMd £ QI G G
f QSyasSyotS RS apaNIYRSEY £/ tHan @@2 HG L2 dzNJ YAf £ S0 ySi
lamoyennedu marché.

N O« a

¢

CAIdzNB pH Y 9alGAYF(iA2Yy RS tQS@2ftdzirzy RSa NB@Sydza RS | Lz

Estimation‘ ‘Prévisions

2021' T12022 T2 202 S120274 S2202 2022

Foyers éligibles (M) 55 5,7 6,3 6,3 6,9 6,9
Nombre de campagnes 376 247 497 744 985 1729
Nombre de substitutions (M) Nc 115 230 345 455 800
Nombre de contacts (M) Nc 115 230 345 455 800
CPM net moyen 25 25 25 25 25 25

CA TV segment 5000 2 875 11 375 20 000
NPA Conseil sur données Af2m et le SNPTV

Les recettes de la publicité TVS devraient donc étre multipliées par 4 en un an (+300 %).

2022 restera une année de transition et plusieurs facteurs péseront sw@vigstions a venir. En
LRaAGATFET Q' FuY SG S {bte¢x LINBG2ASYyld dzyS | dz
O0SOKYAIljdzSYSyid FRNBaalofsSa Si ¢ 2LIXiAysSa n0 RS LI
millions de foyers éligibles contre 6,9 milllon £ FAY HAHHD [ Q202SOGATF AYyAdl
FAY HAHH Sad R2y 0O &aAiYLICS ¢l&gissemdrtSpeimettta alkdajhés | Yy S
GKSYl GAljdz§a RS LINRLRASNI FdzE | yy2yOSdzNB dzy OAoGf |
territoires R A G 2 NA I dzE  1j dzQ St £ S& 200dzLISy (i @
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Dans le méme sens, le marché va étre stimulé par la levée des contraintes initialement posées par les
opérateurs (généralisation progressive des spots segmentés entre 20 h et 23 h, et mise en place de
de plusieurs spots décroéh par écran), ainsi que par la montée en puissance des offres des régies.

Les éditeurs de chaines thématiques sont bien positionnés pour bénéficietédollagede la
publicité TV segmentée qui danme seconde phaskINE FA G SNl RSa YSQdemeBa Keo
pour la télévisionque Médiamétrie prévoit de déployer a horizon 2024n pouvant monétiser
f QSyaSyotS RS tSdaNBE o6lasSa RS O2yidl Otz AtyaRSLISYRI

parti de la connaissance des panels, mais a@sSi f I NAOKSAadS RQAYTF2NXNI (A
opérateurstélécoms.La mesure hybride en télévision pourra répondre a deux enjeux clés de la TV
segmentéecommef QA Y RA @A Rdzr t A&l GA2y Rdz O2ydalrk OG SiG 1 02

publicitaire.Médiamétrie asigné un accord avec la plupaes opérateurs et esn train de travailler
sur un prototypedont les premiersésultatssont attendusdans les mois a venir.

c) Les réseaukGoffrent de nouvelles opportunités de distribution a la TV payante

Les pemiers réseaux 5G ont commencé a étre déployés en 2018 en Finlande (Elisa), albniEtats

(Verizon et AT&T) et en Corée du Sud. Il a néanmoins fallu attendre 2019 pour assister au lancement

des premiéres offres commerciales a destination des particuliers CNJ y OSX f Q! NOSLJ |
ASLIISYONS wHnun £Sa SYyOKS&NBa ljdzA 2yid LISNXYA& RS
opérateurs Orange, SFR, Bouygues Telecom et Free qui se partagent un spectre de 310 MHz utilisable

a partir de 2020 et pendant dgnze ans pour déployer la 5G. Les premieres offres commerciales ont

été lancées en décembre 2020inq trimestres apres sa commercialisation, le nombre de clients 5G
FAGGSAYd nxZm YAttA2ya Sy VYSUNRBLRES t FAyar Yl NB H
trimestre depuis fin 2021.

Une nouvelle décennie sous le signe développement du trés haut débit mobile

[T RSOSYYAS | dzx duadgzedm@entent duSthed haud Slébit Sobile. Apres le
déploiement de la fibre optique,yi Yy 2 dz@S I dz O& Of & QR GAYy @32 BENTa X J3NG & S
télécoms qui concerne principalement les infrastructures mobiles. La GSMA comme le cabinet
spécialisé Analysys MasBestime que le pic de ces investissements sera atteint en-20256. Pou

soutenir ce changement de génération, les opérateurs devraient investir envit® inilliards de

dollars dans le monde entre 2020 et 2025 en capex mobile, dont enviréf &kclusivement dans

les réseaux 5G. Le montant annuel des investissements g¢6tCdo RS f Q2 NRNBX RS wnn
R2ff I NA® [ Q! YSNRIdzS Rdz b2NRI fQ!aAiAsS tI OAFALdS:
(environ 80% du total).

La GSM Association constate dans son étude annuelle « The Mobile Ecolgarue en mars 2022

une progression rapide de la 5G dans le monde grace au réle de plusieurs marchés pionniers dont la
Chine, la Corée du Sud et les Eddtds. Le nombre de connections devrait atteindre le milligarfth

2022 dans le monde, contribuant®al A NB NXB Odzf SNJ f QF R2LJiA2Yy RS I nl
plus que 55 % des connections contre un plus haut historique a 58 % en 2021025, la 5G
représentera pour sa part 25 % des connexiorSelon les décomptes de la GSMA, il existe

3 https://www.analysysmason.com/globalassets/x_migrated
media/media/analysys mason_telecoms capex forecast sample mar2020 rdnsO0.pdf
* https://www.gsma.com/mobileeconomy/wigontent/uploads/2022/02/280222T he Mobile-Economy2022. pdf

86


https://www.analysysmason.com/globalassets/x_migrated-media/media/analysys_mason_telecoms_capex_forecast_sample_mar2020_rdns0.pdf
https://www.analysysmason.com/globalassets/x_migrated-media/media/analysys_mason_telecoms_capex_forecast_sample_mar2020_rdns0.pdf
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I dz2 2 dizpids @& ano réseaux 5G actifs dans soixaitepays. 23 opérateurs fournissent déja des
services 5G autonomes (SA).

Pour les éditeurs de télévision payante, la 5G offre un double intérét.
La 5G va permettre d' appordnen tauv®r payaatpoarde

La premiére est de pouvoir toucher un nouveau public qui ne pouvait pas accéder a la télévision
payante auparavant dans des zones qui ne sont pas ou peu couvertes par la télévision hertzienne,
encore moins fibrées, et ou le satdlia ses limites (colt de la parabole, installation, instabilité de la
NB O S LIV ARSyaxiv dwdthineszdniss ditdldchesur les marchés les plus matures, mais surtout
dans les zones géographiqués la planéte les plus en retard en termes de connéétibDans les

pays a faibles revenus et a revenus intermédiaires, les téléphones mobiles sont le principal moyen
d'accés a Internet : 57 % des individus qui ont utilisé internet au cours des trois mois précédents y
ont accédé exclusivement via un apparedbile (UIT, 2019).es investissements dans les réseaux 5G
vont permettrede réduire les zones non encore couvertes par un réseau mobile cellulaire. Selon les
données de la GSMA, 750 millions de personnes dans le monde sont encore concernées soit 10 % de
la population mondiale (contre encore 24 % en 2014). Et 40 % de la population non couverte vit en
Afrigue subsaharienne dans des zones rurales avec une densité démographique faible, ou le retour
sur des investissements élevés est dix fois plus faible gos ks zones urbaines.

Figure 53 : Etat de la connectivité fixe et mobile dans le monde en 2020

Nombre d'utilisateurs Taux d'abonnement a Taux d'abonnement a
d'internet (millions) l'internet mobile l'internet fixe
Afrique 294 34% 0,4%
Péninsule
arabique 221 67,3% 8,1%
Asie
Pacifique 2 066 89% 14,4%
CIS (Eurasie) 175 85,4% 19,8%
Europe 568 97,4% 31,9%
Amériques 779 104,4% 22%
Total 4103

52yySSa !'L¢x a¢KS {GFLGS 2F . NBFRoOoFYR HAnuné
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Les opportunités sont donc considérables pdistribuer de nouvelles offres de télévision payante

ddzNJ £ Sa NBaSlhdzE Y2o0Af Sa OSBLINSIASNIE S de Ipfit@ i NIR IR &Sz
YIENOKS Sy (S NY $éur diREGdugeLsngl-8e¥fi8e/laiFiance métropolitaine.

A fin juin 2022, Canal+ Groupe dénombre plus de 6,59 millions d'abonnés en Afiiguest présent
dansplusde25pags [ S O2y Ay Syd NBLNBaSyidS RSaz2NXNIA& HTZI
O2y G NB HnIo :&ta0U2dphdr lh Br&ndeNdtrdBolitair@roupe Canal+ revendique la

place de premier opérateur de télévision payante en Afrigue francophone subsaharienne.

[ Q20aSNBI G2ANBE RS I fFy3dzS FNIyelAadaS RSimé QhLC 0
la population francophone en Afrique subsaharienne a 122 millions de personnes dans 31 pays

différents. Sur cette base, 5,4 % des Africains francophones (Afrique subsaharienne) posséderait un
abonnement a Canal+.

Les données de Dataxis donnent uneAivisy LJ dza LINBOAAS RS f QAYLI I yil
Canal+. Le principal enseignement est la concentration des abonnements dans un faible nombre de
pays. De fait, si Groupe Canal+ revendique une présence dans 25 pays en Afrique, 97 % des abonnés

se trouvent dans 15 pays, et plus de la moitié (55 %) dans 5 pays seulement. Les cing principaux
YINOKSa azyid fIF /804S RQL@G2ANB | #SO LI dza RQdzy YAf
RSY2ONI} GAljdzS§ Rdz /2y32 OLINBA R Q@uif3 9% M total) pyis IRQF 6 2 Y
Sénégal, le Cameroun et le Burkina Fasso.

Figure 54 : Répartition par pays des abonnements du Groupe Canal+ en Afrique subsaharienne (000) et part de chaque
pays (%) dans le total des abonnements en Afrique (T1 2022)
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9y o62yyS t23AldSs OSiGdGS tAaiS RS& OAyl LINAyOA
ddzoal KFNASyyS 26 tSa FNIyO2LKz2ySa az2yid fSa LI dza
dz§ tS PpsYS YINOKS Rdz DNER dzLIJS [ | yla Zote ert rfordbixeBde lj dzS O
FNYyO2LIK2ySad alAa fF L dzA 3INIFYRS ntS Rdz Y2YRS

LX rysasS asStzy €S tL. LI N KFoAdGEFEyde {A 2y NI LLJ
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francophones dans chaque pays, Groupe Canal+SsNF 2 NS Sy /80S RQL@2A
RQIo2yySYSyGa LIRdzNJ dzyS LR2LJzZ A2y FNIyO2LK2YyS R
ROQKF 0 AGF Y HIDNFY2ENWAS &2ddza/ 2y 32 | @SO ljdz- aAYSyid €S Ys
j dzQAf aQF3IA0 Rdz2hISK RQA FINR |j diSe & OBMXI yih2 laK RS £ 2 Odzi ¢
de plus de 95 M de personnes.

Les marges de croissance sdohcconsidérables efa 5G jouera un réle essentiel.

Du streaming au broadcast, l a 5G s’ adapte a tout
[ Sa O2yGSydza SG fSa aSNBWAOSa @GARS2 2yi0 SGS LI NY
haut débit et trés haut débit. Le standard 5G, pensé pour étre beaucoup plus rapide (débits
supérieurs a 10 GB/s), fiable et quasiment sans latence, vaehénéficier a la vidéo en mobilité,

en commencant par la vidéo OTT sous toutes ses formes, 4K, 8K, HDR, AR/VR/M& 5&¢.
O02Y0AYSS t RS&a G(SOKy2f23AS5S&a RS aiGaNBFrYAy3d OGARS?2
LI aalydsS o¢6ySiddgNImpuingpéuhapiber ddsiaméticiaions dans le domaine du

flux TV en mobilité] | RAFTFdzAA2Yy RS &GNBlIYAYy3d GARS2 SELX 2A
a0l yRINR pD bw 6bS¢ wkrRA20 Rdz oDttX Lt &Al@B2AN €S
F2yOGA2yYIlItAGS ljdzA LISNXYSG | dzE dziAf Aal G§SdzNB RQl OC
des données sur les réseaux mobiles de nouvelle génération.

A plus long terme, adela du streaming vidéo, et donc des technologies Unicast et Multitast

LX F GST2NX¥S pD LISNXYSG S3aFfSYSyd RQSy@aal 3SNJ L2 dzN
réseaux cellulaires pour des technologies broadcast ou geWidzf G A L2 Ay i ® [ QSTFFA Ol OA
élevée de la 5G est une avancée intéressante pouiffastbn numérique terrestre traditionnelle.
Particulierement en Europe ou la transition progressive du spectre de 700 MHz vers le haut débit
Y20Af S OROAOAOAYVIFANNSYSY(d | dzE NB3IfSa RS tQ!9o0p
passante pour des contels de haute qualité, conduit les radiodiffuseurs a évaluer toutes les
alternatives.

[ QARSS Said f2Ay RQsiNB y2dzStftS LlzAaljdzSs Rs§a €S
tant au sein du projet DVB avec le BVE  |j dzQ dz & S A yexteRsian ded ¢apacités@s O f Q
réseau 3G UMTS pour prendre en charge une distribution @emtltipoint. Mais toutes auront été

RSa SOKSO&:z FhdziS RS GSNX¥YAYyldzE O2YLJI Aot Sa 2dz ¢
bande passante beaucoup trop limités.

[ aGFyRINRAAFGA2Y RSa (GSOKy2t23ASa oNRFROIF&G ||
ultérieurement la radiodiffusion et la télédiffusion comme des fonctionnalités importantes sur les

LINE OKIF Aya NB&aSIdzE RS 02 YYdaSAATFAIN 205 YRdp AH LSS0 G{NS  f;
AYGSNBaalyiS LIRdzNJ dzyS GNryairAdizy RS 1 (St SOAaA
LI dzis G €1 O2YLIX SYSYUOGFNRGS SyYyiuNB dzyAOFaidz Ydz GAOI
la vidéo de hauteet trés haute qualité, disponible partout sur tous les appareils, y compris les
voitures en déplacement.

La 5G nouveau laboratoire pour les éditeurs

St2y dzyS SidzRS RS I D{a! NBFfA&SS | dzZZINBa RSa
plébiscté (62 % des répondants) comme le service le plus important devant étre associé au forfait
mobile.
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5G consumers are increasingly interested in adding non-connectivity offerings to
their mobile subscriptions

Percentage of contract mobile subscribers who have added or are interested in adding the following to their
contract subscriptions (aggregate)

Difference
5G USERS compared to
4G users (pp)
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Source GSMA Intelligence Consumers in Focus Survey 2021

En Corée du Sud et aux Etaisis, cing secteurs@ictivité ont plus particulierement profité de
l@rrivée de la 5Gle streaming vidéo, le sport en direct, le jeu vid@sport et le spectacle vivant.

Dés 2019, SK Telecom, opérateur leader en Corée du Sud avec a fin juin 2022, 11,4 millions
RQlFo2yySa pD Si dzy%, alahcdtis sdvites BE AREKER JIRP ARG « LCK

VR Live Broadcasting(lbasé sur le jeu vidéo League of Legends) et « VR Replppur offrir une

expérience plus réaliste et immersive aux téléspectateurs de compétitions de eSpong AR est

un servicede réalité augmentée qui téléporte les utilisateurs dans le stade eSports virtuel LoL Park

ou ils peuvent interagir avec les joueurs et les autresfang. LJ- NI £ f §f S f Q2FFNB { VY
fl LXFGST2NNS HWatve)Rdposd D& dripeNdarniet® disNdontenus multimédias

pouvant étre utilisés via la 5G. Le contenu le plus populaire est lié aux retransmissions des matchs de

la KBO (Korea Baseball Organization) et permet a plusieurs utilisateurs de regarder des matchs de
baseball ensemble daes un environnement de réalité virtuelle, tout en discutant entre ,eex

partageant des commentaires surle maich Sy O2y adz Gl ydG RS& adal dAradaild
12 angles de vue différents. SK Telecom estime Quelience de 5GX sur mobile esipérieure

d@nviron 20 % aQ@udience linéaire sur un méme matches deux autres opérateurs du pays
proposent des services relativement similaires, Seezn chez KT ou U+ Pro Baseball chez LG Uplus,
faisant définitivemenentrer les retransmissions sportté dans une nouvelle dimension immersive.
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SKTHG3S ZEIs

SK Telecom

Les opérateurs a#ricains adoptent une stratégie similaire en misant sur la télévisiamgmentée»

pour commercialiser leurs offres 5Ge leader AT&T est ainsi partenaire de la ligue américaine
professionnelle de baskdtall féminin, WNB/A&t propose a ses abonnés 5G le service AT&T 5G Game
+ASg dz aSAYy RS fQF LI AOFGA2Y Y20AfS RS fI fA3Jdz
les statistiques du jeu et des joueurs pendant les matems direct, regarder des clips
personnalisables et accéder aux statistiques 3D en temps réel.

Gl es o1 [Pty  HIGHLIGHTS

= ; PHOENDX  PHOENIX
GAME ENDED MERCURY  MERCURY

AT&T

Si la 5G offre de nouvelles expériences aux téléspectateurs, elle devrait aussi modifier une large

LI NI AS RS f @pradadich aniaéeaféint IRsSworkflowsou en mettant en place des

chaines 8Kpar exemple. §a ySOSaaAraidsa RS NI OO2NRSNat ®S L)X dza
plateformes broadcasau cloud dans le cadre des productions déportéesmme la captation de

spectacls vivants ou de compétiions sportives vont conduire a utilisenassivementes possibilités

de raccordement sans fil offertes par la 5G.
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Pour soutenir ces évolutions inédites, les chaines thématiques payantes peuvent jouer un réle
important en France pour tester différentes il et formats. Les éditeurs spécialisés dans le sport
(Canal+belN SPORTS8&urosport, Equidia), dans le spectacle vivant (Mezzo, Paris Premiére, Olympia

TV, Comédie), les jeux vidéo (MGG, GameOne) ou la musique (Trace TV, NRJ, M6, RFM TV, MTV)
semblent paticuliérement concernés. al A4 LJ2dz2NJ OStfl X Af Sad ysoOSaa
innovante se mette en place entre les opérateurs télécom et les éditeurs, qui profitera ensuite, dés

2023, au développement de la 5G.
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CONCLUSIORESILIENEE ESPOIRS

La ésiliencede la télévision thématique payante est particulieremérappante Malgré le succes
phénoménal de la vidéo a la demande par abonnemént, ILJ | 0 ST2NX A &l caning RS  Q
les mutations du paysage de la distribution, sinesthématiquesrestent incontournables aux

c6tés de la TV payante premium. La solidité de la consommation ne se dément pas dans la durée
Ff2NB jdzS fQ2y LISyalAd [[dzQSttS aSNIrAG olFflFessS LI
rien été méme sila cond0YlF GA 2y S&aid (GNBa RAFFSNBYGS Sy F2yO0i
disposition du Replay sur les plateformes des distributeurs a été essentielle pour maintenir le lien

avec le téléspectateursLes marques chaines restent des références et des repamesrtants.

Protégée en partie par le modele deffres multi-services des opérateurs, la TV payante continue de

recruter des abonnés.

Mais les éditeurs de chaines thématiques sont confrontés a une diminution constante des
rémunérations versées par les glibuteurs, qui fragilise leur modéele économique historique.

Face a cette évolution récente, il existe de réelles nouvelles opportunités pour les éditeurs
thématiques payants

- [ S RS@OSt2LIISYSy O2yYiAR/QA ORS t OdisyHedibyérds X &bl (WA
supplémentaires seront abonnés a des offres de télévision payante. La France est le pays qui
progresse le plus en Europe.

- [ AaSO02yRS @2AS O2NNBaLRyR t fQSaaz2zNJ RS f Qh¢d
OKI ny Sa -distebued fus dadilément, notamment via des applications dédiées et
RQIF OOSRSNI FAY&A RANBOGSYSYd t f SdzNB LINBLINBA |
- [ GNRA&AASYS @2AS Sald O0SttS RS tQSELERNIO® [/ 2Y
FNFyeel AaSaz LINBa& &Qs (i Nsomés®aeS se2soiit)pesi 3 péudzNJ S

SELRNISS&ad ¢2dz2i RQF62NR @Al fSa RA&GNKOGdzi SdzN
groupe CANAL+), via des opérateurs étrangers (satellite, cable, FAI) mais aussi grace a la
YIEAGNRES G§SOKYAIl dzS éaitBur de Qdlettionndj san offie)Selbly I8sipays  dzy
en fonction de ses droits disponibles et de lancer des contenus multilingues. Cependant, il

est important que les obligations qui portent sur les éditeurs payants puissent étre
assouplies pour faciliter lewexport.

- Quant a la 5G, ellsera a court terme un véritablenabler pour latélévisionpayante.Les
SESYLX Sa | YSNAOFAYy&a Y2y (iNByd [dz§ t+ pD @I I I
faciliter f Q [-digfiigutionz LISNXY S G G4 NB R QS spotiitsOde sspettablSvdvan® 2 y G Sy
R QS { etad&lPaming, domaines dans lesquels la télévision payante est extrémement
foisonnanteen Francé 9y FAYy > fI pD Sad dzy F2NNXARIOES @S
au développement de la réalité virtuekgt QF NNRA @SS RS 02y GSydza AYYSN
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/| QSai R2y 0O dzy SO24eaiGsYS (2dzi SyGdASNI ljdza SO
02dzf SOSNESNI f Qdzy A OSNE (St SOAadzsSt o

Enfin, RSYSNBSYy 0SS RS vy 2wafshi dab) via 2krbivéles platdfaRnes et

de formats innovats (Free Ad Supported Streaming TV), conjugués a la mesure hybride qui
RSONI AG FNNRAGDGSNI adzNJ £ S YIFNOKS FNIyeelAa &az2dz
réelles perspectives de nouvelles recettes si on en croit les résultats sur le marché américain.
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