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EXECUTIVE SUMMURY 

 

L’étude rappelle d’abord la place structurante des chaînes payantes dans le paysage 

audiovisuel Français. Avec un chiffre d’affaires de 1,2 milliards d’Euros en 2021, soit 15% de 

l’audiovisuel français, 83 millions investis dans la production cinématographique et audiovisuelle, 

4537 CDI et 1920 intermittents, 22 millions de foyers abonnés, les 144 chaînes thématiques 

conventionnées, l’importance de ces médias qui ont émergé à la fin des années 80 est indéniable.  

Cependant, depuis 10 ans, elles ont su s’adapter dans un contexte marqué par une concurrence 

effrénée et de nouveaux usages. Ces chaînes sont d’abord devenues des marques fortes, 

notamment auprès de leurs publics cibles ou plus globalement, avant de dépasser leur univers 

d’origine pour se positionner sur de nouveaux sujets (diversification) et d’adopter les nouveaux 

moyens de consommation (replay notamment). Le tout dans un univers ultra concurrentiel marqué 

à la fois par l’arrivée des plateformes internationales, la premiumisation des offres, le 

développement de l’IPTV, la légère baisse des audiences, l’arrivée des meta-distributeurs et une 

baisse des recettes, à nuancer selon les éditeurs.  

Il est donc nécessaire pour les éditeurs français thématiques de trouver de nouveaux relais de 

croissance. L’étude a identifié 5 éléments positifs qui permettent d’éclairer positivement l’avenir 

des chaînes payantes françaises :  

1. Le développement continu de l’initialisation : d’ici à 2026, 2,9 millions de foyers 

supplémentaires seront abonnés à des offres de télévision payante. La France est le pays 

qui progresse le plus en Europe.  

 

2. La seconde voie correspond à l’essor de l’OTT (Over The Top) qui va donner l’opportunité 

aux chaînes de s’auto-distribuer plus facilement, notamment via des applications dédiées 

et d’accéder ainsi directement à leurs propres abonnés 

 

 

3. La troisième voie est celle de l’export. Comme tout bien culturel, les chaînes thématiques 

françaises, après s’être développées sur leur marché domestique, se sont peu à peu 

exportées. Tout d’abord via les distributeurs français présents à l’étranger (notamment le 

groupe CANAL+), via des opérateurs étrangers (satellite, câble, FAI) mais aussi grâce à la 

maitrise technique de l’OTT qui permet à un éditeur de sélectionner son offre selon les 

pays en fonction de ses droits disponibles et de lancer des contenus multilingues. 

Cependant, il est important que les obligations qui portent sur les éditeurs payants 

puissent être assouplies pour faciliter leur export. 

 

4.  La 5G : véritable enabler pour la TV payante. L’étude s’appuie sur les exemples américains 

et coréens qui montrent que la 5G va largement amplifier le développement de l’OTT, 

faciliter l’autodistribution, permettre d’enrichir les contenus sportifs, de spectacle vivant, 

d’esport et de gaming, domaines dans lesquels la télévision payante est extrêmement 

foisonnante. Enfin, la 5G est un formidable vecteur d’évolution des contenus grâce au 

développement de la réalité virtuelle et de la réalité augmentée. C’est donc un écosystème 

tout entier qui émerge désormais et qui va profondément bouleverser l’univers télévisuel. 
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5. AVOD, Chaines FAST, Mesure hybride : vers de nouvelles ressources pour les éditeurs 

payants !  

L’émergence de nouveaux modèles (Adertising VOD) via de nouvelles plateformes et de 

formats innovants (Free Ad Supported Streaming TV), conjugués à la mesure hybride qui 

devrait arriver sur le marché français sous l’impulsion de MEDIAMETRIE en 2023 sont de 

réelles perspectives de nouvelles recettes pour les éditeurs thématiques français payants 

qui ont une connaissance fine de leurs publics cible.  
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PREMIERE PARTIE - PANORAMA DE LA TELEVISION PAYANTE EN 

FRANCE 
 

1) La dimension ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩédition de chaînes de télévision payantes dans le 

paysage audiovisuel en France 
 

a) 1982 ς 2022 : quarante ans de présence dans le paysage audiovisuel français  

Depuis quarante ans, la télévision payante a directement contribué à l’adoption par les Français 

des nouvelles technologies de l'information et de la communication. Les première chaînes 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ « Plan câble » en 

ƴƻǾŜƳōǊŜ мфунΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 

ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƭΩhw¢C Ŝƴ мфтоΦ Mais ce sont les bouquets satellites qui ont accéléré leur distribution à 

partir du début des années 1990.  

Canal+ a lancé CanalSatellite en 1992 inaugurant la télévision à péage par satellite en France. Le 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŀƭƻƎƛǉǳŜ Ł ǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞrique en 1996, ainsi que le lancement la 

même année du bouquet concurrent TPS par la Lyonnaise des eaux, M6, TF1 et France Télévision 

Entreprise (France Télécom et France Télévisions) a conduit à multiplier le nombre de chaînes 

thématiques. hǳǘǊŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ de nouveaux acteurs (AB, KTO, La Chaîne Météo, Pathé Sports, TraceTV, 

Equidia...), le câble et le satellite ont permis de diversifier l'offre des principaux groupes médias 

français, dont Canal Plus avec Multithématiques, TF1 (LCI, Eurosport...), M6 (Paris Première, Teva...), 

Lagardère (CanalJ, MCM, Muzzik...). La fin des années 90 a ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿǳ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

télévision interactive de première génération (PMU, pay-per-view, météo, transactions boursières...). 

La décennie suivante a été marquée par l'apparition, dès décembre 2003 (Free et Orange) des offres 

de télévision sur ADSL, et le déploiement des offres multi-ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 

Internet, comprenant ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƎŀƳƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŜ ōŀǎŜ (triple 

play).  

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩLt¢±, puis le lancement de la TNT en 2005 ont eu ǇƻǳǊ ŘƻǳōƭŜ ŜŦŦŜǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ 

ǇŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǎǳǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ 

payantes.  

Enfin, les années 2010 ont été marquées par ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢b¢ όс ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢b¢ I5 Ŝǘ нлмнύΣ 

par la généralisation du format HDΣ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 4K et par la montée en puissance du très 

haut débit, fixe et mobile, avec deux ruptures technologiques qui ont là encore accompagné le 

déploiement de la télévision payante :   

- le succès du déploiement de la fibre optique permettant de remplacer progressivement les 

réseaux xDSL tout en corrigeant ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ;  

- le très haut débit mobile depuis le lancement de la 4G commerciale en 2013 par les 

opérateurs télécomsΣ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ smartphones et tablettes.  

 

Ces innovations, que prolonge depuis la fin 2020 la 5G, donne sa pleine portée au concept 

ŘΩATAWAD (Any Time AnyWhere Any Device). Elles ont permis également de porter vers les foyers de 

nouvelles offres dites OTT (Over the top), dont les contenus sont acheminés via ƭΩinternet ouvert 

grâce à la montée en débit des réseaux, et qui sont commercialisées, sans intervention de 

ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ de nouveaux agrégateurs et distributeurs de bouquets. 
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Figure 1 : 1982 ς 2022 : quarante ans de présence dans le PAF
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La loi du 30 septembre 1986 relative à la liberté de communication prévoit le conventionnement des 

services diffusés ou distribués par les réseaux n'utilisant pas de fréquences assignées par le Conseil 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ dès lors que leur budget annuel est supérieur à 150 000 euros (les chaînes 

dont le budget annuel est inférieur à 150 000 euros sont, quant à elles, soumises au simple régime de 

la déclaration auprès du CSA).  

De plus, dŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нллсΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ όƘƻǊƳƛǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴe) à la diffusion en France des services de télévision relevant de la 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 9ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƻǳ ŘΩǳƴ 9ǘŀǘ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴΩǳǘƛƭƛǎŀƴǘ Ǉŀs les 

fréquences assignées par le CSA.  

Le décret n° 2021-1924 du 30 décembre 2021 relatif à la contribution cinématographique et 

audiovisuelle des éditeurs de services de télévision distribués par les réseaux n'utilisant pas des 

fréquences assignées par l'Autorité de régulation de la communication audiovisuelle et numérique, 

dit nouveau décret cabsatΣ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ Ǉŀȅǎ 

ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ : les chaînes domiciliées dans un Etat tiers, et qui visent le public français sont sont 

désormais soumises à des obligations de contribution à la production au même titre que les éditeurs 

français, ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ Řǳ /b/Φ 

 

L’objectif inachevé de l’égalité de traitement entre l’ensemble des éditeurs 

 

Lors des premiers travaux préparatoires à la transposition de la Directive SMA, le gouvernement 

ŀǾŀƛǘ ŀŦŦƛŎƘŞ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ǳƴ ζ décret cadre η ǳƴƛǉǳŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řes services 

et dont les mesures seraient « harmonisées autant que possible ». 

 
Figure 2 : Extrait de la présentation aux professionnels des orientations du projet de loi Riester.  

Ministère de la Culture. 14 janvier 2020 

 
 

Après lΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘǳŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ CǊŀƴŎƪ wƛŜǎǘŜǊ 

par Roselyne Bachelot en tant que ministre de la Culture, ce sont finalement trois décrets qui ont 



9 
 

été publiés, en juin 2021 (SMAD) et fin décembre de la même année (TNT et Cabsat). 

 

Au-delà de cette séparation formelleΣ ƭŜ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŀōƻǳǘƛǘ Ł ŘŜǎ 

écarts significatifs, et sur des points clé ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ, dans le cadre posé aux 

différentes catégories de services. 

 

Ainsi : 

- La répartition de la contribution entre cinéma et audiovisuel est flexible et négociée pour 

les SMAD (entre les deux bornes 20/80) ; elle est prédéterminée pour les cabsat, quel que 

soit leur projet éditorial (hors chaînes de flux qui ne sont pas soumis à contribution) 

- La durée des droits acquis dans le cadre du financement de films ou programmes 

audiovisuels indépendants :  

o Cinéma : 12 mois par territoire pour les SMAD, et 18 mois, mais seulement pour la 

France, pour les chaînes cabsat,  

o Audiovisuel : 72 mois par territoire (ou 36 en exclusif) pour les SMAD vs 36 mois 

(extensibles à 60 par la convention, et seulement pour la CǊŀƴŎŜΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ 

chaînes cabsat.  

- Des quotas de diffusion bien plus contraignants pour les services établis en France (60% de 

quotas européens et 40% de quotas EOF) que pour ceux non établis en France 

όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {a!5 ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǉǳƻǘŀǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ол҈ ŘŜ 

contenus EUR) 

- Les horaires de grande écoute, les secteurs interdit de publicité, les jours interdits de 

cinéma 

 

 

 

b) tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 

Le CSA a délivré ses huit premières conventions à des chaînes thématiques en 1993 (Eurosport, Série 

Club...). Au 31 décembre 2021, 283 chaînes (hors services de télévision destinés aux informations 

locales) étaient conventionnées ou déclarées pour une diffusion en France ou en Europe sur les 

ǊŞǎŜŀǳȄ ƴΩǳǘƛƭƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ŀǎǎƛƎƴées par le Conseil (câble, satellite, ADSL, mobile, 

internet).  

Parmi elles, 114 étaient conventionnées et 75 déclarées pour une diffusion en métropole. Toutes 

les chaînes conventionnées ne sont cependant pas diffusées, faute de lancement effectif, 

notammeƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ chaînes nationales payantes 

autorisées ou conventionnées effectivement diffusées en France métropolitaine qui permet de saisir 

ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ proposé aux Français par les éditeurs de chaînes de télévision 

payantes.  

[Ŝǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όƭΩ!//Ŝ{ύ Ŝƴ мфф7, qui 

ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞŘƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

soient filiales de groupŜǎ ƘŜǊǘȊƛŜƴǎ ό/ŀƴŀƭҌΣ ¢CмΣ aсύΣ ŘΩŞŘƛǘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ όaŜȊȊƻΣ 9ǉǳƛŘƛŀΣ Y¢hΣ 

SECOM, TRACE) ou filiales américaines (Discovery Warner, NBC/Universal, Disney, Paramount) 

En trente ans, depuis les 1ers conventionnements, leur nombre a été multiplié par 14, passant de 8 

chaînes diffusées en 1993 à 114 chaînes en 2020, soit une croissance de + 1 325 %. Le pic a été 

atteint en 2014, année du lancement de Netflix Řŀƴǎ ƭΩƘŜȄŀƎƻƴŜΣ avec 141 chaînes. La décroissance 
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est continue depuis et reflète les difficultés rencontrées par les éditeurs de chaînes payantes, 

confrontésΣ ŎƻǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ł ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢b¢1Σ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ 

replay gratuit et au succès du modèle de la vidéo à la demande par abonnement, et, côté 

distributeurs, à ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻƴǎŜƴǘƛǊ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

fixes et mobiles, et aux tensions qui en résultent en matière de rémunération des éditeurs. Par 

ailleurs, le conflit déclenché simultanément par les groupes TF1 et M6 à partir de 2016, ces derniers 

demandant puis obtenant une rémunération significative pour la distribution de leur signal linéaire et 

des services associés par les distributeurs sur tous les réseaux hors hertzien a également impacté la 

rémunération des chaînes payantes.  

Le nombre de chaînes payantes diffusées est aujourd’hui revenu à son niveau de 2008.   

Figure 3 : Evolution du nombre de chaînes nationales payantes autorisées ou conventionnées effectivement diffusées en 
France métropolitaine 

 
NPA Conseil sur données ARCOM et ACCeS 

NB :  ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŞŘƛǘŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!w/ha 

 

 

En 2020, 5 thématiques concentrent plus de la moitié des chaînes payantes diffusées : le sport (18 

chaînes), le cinéma (17 chaînes), le documentaire, la musique et la jeunesse/adolescence (15 chaînes 

chacune), soit 80 chaînes sur 114.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                            
1
 Autorisations de six nouvelles chaînes en 2012, mais aussi passage en clair de LCI et lancement de France Info 
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Figure 4 : Répartition par thématiques des chaînes nationales payantes autorisées ou conventionnées diffusées en France 
métropolitaine en 2020 

 
NPA Conseil sur données CSA 

  

c) [Ωŀccès à la télévision payante 

La souscription aux bouquets ou options Řǳ ŎŃōƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ 

sinon exclusif du moins privilégié à la télévision payante dite multi-chaînes (accès à au moins quinze 

chaînes).  

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řepuis les années 2000 et le développement des offres triple play des 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘ, qui intègrent ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƎŀƳƳŜ (ou de 

premier niveau) au sein du forfait de base, ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ, la téléphonie fixe et, désormais, le 

mobile, au sein de formules dites quadruple play.  

Les consommateurs peuvent souscrire en complément à des bouquets payants additionnels, à des 

chaînes payantes ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ƻǳ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {±ƻ5. Ils ont également 

accès aux offres de vidéo à la demande transactionnelle (TVoD) et, potentiellement, à des offres de 

ƳŞŘƛŀǎ ƴƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎ όǇǊŜǎǎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦΦΦύ ƻǳ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

services connectés (télésurveillance, domotique...). 

De plus, à son lancement, le déploiement de la TNT a intégré une composante de chaînes 

thématiques payantes όƧǳǎǉǳΩŁ ƻƴȊŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘύ ǎŀƴǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ 

probant.  
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Figure 5 : La réduction progressive de l'offre de TNT payante 
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9ƴŦƛƴΣ ƭΩh¢¢ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ significatif à la télévision 

payante, ƎǊŃŎŜ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭΩŀǳǘƻ-distribution de certaines chaînes ou bouquets comme beIN Sports 

dès 2014, Eurosport ou OCS depuis 2016, en raison également des offres de nouveaux distributeurs 

de services TV suǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳǾŜǊǘ ŎƻƳƳŜ aƻƭƻǘƻǾΦǘǾ όƭŀƴŎŞ Ł ƭΩŞǘŞ нлмсύ ƻǳΣ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 

Amazon Channels (automne 2019). 

Les distributeurs historiques développent également leurs offres en OTT. La plateforme myCanal 

permet depuis 2016 à Canal+ de prolonger dans ce nouvel environnement ǎŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ-

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ [Ωh¢¢ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ 

un abonnement sans engagement aux quatre offres disponibles, Canal+, Canal+ Ciné Séries, Canal+ 

Sport et Canal+ Friends and Family 

Les opérateurs télécoms se sont également lancés dans la distribution en OTT de leurs offres de 

ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ {Cw avec les trois « Pass 100 % Digital » ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ {Cw 

Play.  

Et lŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ via le ǎƛǘŜ ƻǳ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

majoritaire pour les principaux services de SVoD. 

Figure 6 : Canal utilisé pour s'abonner aux principaux services de SVoD et à Canal+ 

 

{ƛ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ ƴΩŀ donc cessé de se complexifier, prouvant en 

parallèle la forte capacitée ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŀǳȄ évolutions technologiquesΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ 

plateforme IPTV, ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ reçue grâce aux réseaux xDSL, au câble ou à la fibre, qui accompagne le 

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ, en même temps ǉǳΩŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ. 

[ΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞ par Médiamétrie pour le CSA/ARCOM, 

permet ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмо ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊǎΦ  

Le second semestre 2021 ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ prolongement des tendances constatées depuis plusieurs 

années en matière de réception de la télévisƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩLt¢± ǉǳƛ ŎƻƴŦƛǊƳŜ 

sa position de leader (ce depuis ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс), tous postes confondus, à hauteur de 62,9 % 

ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 12 points de plus que la 

réception hertzienne terrestre (48,7 ҈ύΦ [Ŝ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴŜǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳ 

ǎŜǳƭ ǇƻǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩLt¢± ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 20 points de plus que lΩhertzien (59,8 % contre 

39,7 %).  

En raisonnant non plus sur les postes de téléviseurs mais sur le raccordement des foyers (67,1 % des 

foyers possèdent un seul mode de réception contre 32,9 % en possédant plusieurs), on comprend 

ƳƛŜǳȄ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƻǇŞǊŞŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩLt¢± 

et au détriment principalement de la TNT. Entre fin 2016 et fin 2021Σ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘ Lt¢± όLt¢± ǎŜǳƭŜ ƻǳ 

combinée à un autre mode de réception) est passé de 55,6 % des foyers à 65,2 % soit une 

Mars 2022 CSP+ CSP- Inactifs 15/24 ans 25/34 ans 35/49 ans Plus de 50 ans Raccordés fibre Equipés Smart TV

Netflix

App ou site 66,8% 64,3% 63,4% 84,7% 70,7% 63,9% 52,3% 63,8% 65,0%

Environnement distributeur 24,7% 24,9% 24,0% 7,2% 19,4% 27,8% 32,9% 26,5% 23,2%

Amazon

App ou site 80,1% 76,7% 79,8% 80,2% 80,9% 80,6% 75,8% 78,0% 79,2%

Environnement distributeur 9,0% 17,0% 10,0% 10,5% 13,3% 11,7% 11,9% 14,5% 12,0%

Disney+

App ou site 46,1% 58,8% 47,8% 78,8% 70,8% 50,7% 24,8% 49,1% 52,1%

Environnement distributeur 44,5% 30,4% 35,3% 7,6% 23,1% 37,6% 59,5% 40,9% 34,4%

Canal+ Séries

App ou site 37,5% 42,6% 30,5% 68,2% 33,0% 38,1% 27,8% 36,8% 39,2%

Environnement distributeur 53,8% 39,2% 40,9% 22,0% 50,2% 47,5% 49,0% 47,7% 43,5%

Source : Baromètre OTT NPA Conseil / Harris Interactive

Canal utilisé pour s'abonner aux principaux services de SVoD et à Canal+
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progression de plus de 10 points, quasiment identique au recul de la TNT sur la même période (45,3% 

en 2021 contre 56,3 % en 2016).  

Berceau de la télévision payante, et sur lequel cette dernière conserve une position concurrentielle 

sensiblement plus forte par rapport aux nouveaux services à la demande, la réception par satellite 

(gratuit et payant) décline également de manière continue pour revenir à 16 % des foyers. Mais pour 

ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŦƻȅŜǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ǎƛȄΣ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ ŀǳ ƳƻƛƴǎΣ Ǿƛŀ 

une parabole. 

Figure 7 : Evolution de la pénétration de la télévision par plateforme au sein des foyers équipés TV en France 
métropolitaine 

 
bt! /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘƻƴƴŞŜǎ /{!Σ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ 

*IPTV reçue grâce aux réseaux xDSL, câble et fibre. Le câble gratuit ƴΩŜǎǘ ƛŎƛ Ǉŀǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞ ŘŜ ƭΩLt¢± 

 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŦƛƭŀƛǊŜǎ, ce sont désormais les réseaux FttH (fibre optique de bout en bout) qui 

sont le principal vecteur de pénétration de la télévision payante en France. Selon les données de 

ƭΩ!ǊŎŜǇΣ aǳ пŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊ 

ǊŞǎŜŀǳȄ CǘǘI ŘŞǇŀǎǎŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ Ȅ5{[ ŀǾŜŎ мпΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŎƻƴǘǊŜ мпΣп 

millions pour le cuivre. En 2021, la croissance du nombre des abonnés à la fibre a été de 4,1 millions.  

Et sur les 31,5 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ à internet, toutes technologies confondues, 74 % (23,3 millions) 

disposent ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩ!w/9t ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ des services audiovisuels (3P ou 4P), une proportion 

qui atteint son plus haut historique et qui affiche une nette accélération depuis 2020. Pour les 

abonnements internet FttH, câble et satellite ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘ фл҈Σ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ тл҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ accès xDSL. 9ƴ ǳƴ ŀƴΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ eu 

accès à la télévision grâce à un abonnement multiservice (+ 2,9 millions sur les technologies FttH, 

câble ou satellite contre - 1,8 million sur la technologie DSL). 

Au final, la montée en débit des réseaux filaires, grâce au déploiement de la fibre optique permet à 

ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ Elle 

facilite le passage à des normes de diffusion visuelles ou sonores plus exigeantes et représente 

également un soutien au développement de la distribution OTT : la bande passante est suffisante 

pour que la qualité de service soit aussi garantie aux services qui ne passent pas par les réseaux 

managés des opérateurs. 
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Figure 8 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ¢± ŎƻǳǇƭŞǎ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ҈ Řǳ ǇŀǊŎ 
ŘΩŀŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ 

 
NPA Conseil sur données ARCEP 

 

2) Les abonnements et les revenus de la télévision payante en France   
 

a) Les abonnements à la télévision payante 

Tous les abonnés à une offre multiservices sont considérés comme des abonnés à une offre payante 

ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǎΩƛƭǎ ŀŎŎŝŘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ŎŜ ƳƻȅŜƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ¢± ŎƻǳǇƭŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ, ƭΩ!ǊŎŜǇ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

opérateurs pour mesurer le nombre des abonnements éligibles à un service de télévision, et donc le 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾŜǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǉǳŜƭle ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩƻŦŦǊŜΣ ǎŀƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ 

du nombre de foyers qui utilisent effectivement cette possibilité.  

hǊΣ ƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ¢± ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀŎǘƛŦǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǳǇǊŝǎ 

dΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ Ŝnviron 15 % des décodeurs TV ne sont jamais activés, les abonnés se contentant du 

ƳƻŘŜƳ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ 

disponible dans le foyer pour la télévision ou les services de vidéo, TNT, satellite ou OTT.  

Sur cette base de 85 % seulement de foyers utilisant de manière effective leur accès TV, on passerait 

de 23,2 à 19,7 millions de foyers abonnés en 2021 à une offre payante de télévision couplée à 

internet.  

Mais inversement, ce chiffre ne prend pas en compte  

- ƭŜ ǎǘƻŎƪ ǊŞǎƛŘǳŜƭ ŘΩabonnés à la TNT payante όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł Canal+ et Paris Première), 

soit entre 300 et 400 000 abonnés selon les données du groupe communiquées par Canal+ 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ auditionné en juin 2022 ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

hors appel à candidature de son autorisation sur la TNT payante ;  
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- ni surtout les abonnements souscrits en OTT qui représentent une part de plus en plus 

importante du marché global, que Dataxis évalue pour 2021 à plus de 1,6 million2.  

 

Au global donc, près de 22 millions de foyers français sont abonnés à une offre de télévision 

payante à fin 2021. Le chiffre est en progression 6,5 % par rapport à l’année précédente et la 

dynamique est continue depuis vingt ans. En moyenne, sur la décennie 2011-2021, le taux de 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘs à la télévision payante est de 3,68 %.  

 

 

Figure 9 : Evolution annuelle des abonnements à la TV payante en France (000) et du taux de pénétration dans les foyers 
TV 

 
NPA Conseil sur données Dataxis 

 

 

Le taux de pénétration de la télévision payante en France métropolitaine est donc de 73 % sur la 

base du nombre total de foyers, et de plus de 79 % sur la base du nombre de foyers TV. Ce taux de 

pénétration très élevé de la télévision payante est une donnée structurante du paysage audiovisuel 

français.   

 

 

 

 

 

 

                                                            
2
 [Ωh¢¢ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ƛŎƛ ŎƻƳƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ¢± ǇŀȅŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ /ŀƴŀƭҌ ŎƻƳǇǊƛǎΦ [Ŝǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ chaînes 

thématiques payantes autodistribuées (OCS ou RMC Sport 100% Digital par exemple) ne sont pas prises en compte ici.  
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La situation de la France en Europe 

Sur les cinq grands marchés européensΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 

payante est le plus élevé.  

Au Royaume-Uni, le nombre de foyers abonnés à la Pay TV est en déclin continu depuis 2016. 

[ΩhŦŎƻƳ όǎǳǊ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ .!w.ύ ǊŜŎŜƴǎŜ мнΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜr trimestre 2022, 

ŎƻƴǘǊŜ мпΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ҈Φ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ǇŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ппΣм % sur la base de 28,6 millions de foyers.  

En Allemagne, ±!¦b9¢Σ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ des médias audiovisuels commerciaux, décompte 8,1 millions 

ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ нлннΣ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

2021 et relativement stable depuis 2019 (8 millions). Si on élargit à la télévision payante de premier 

niveau, distribuée dans les offres multiservices des opérateurs, le taux de pénétration de la TV 

payante est estimé par Dataxis à 38,1 % en 2022.  

En Espagne, les données du régulateur, le CNMC (Comisión Nacional de los Mercados y la 

Competencia) traduisent la forte dynamique de la TV payante entre 2013 et 2019, puis son recul en 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ {±ƻ5Φ [Ŝ ǇŀǊŎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ оΣфп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

de clients fin 2013 à plus de 7 millions fin 2019Σ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ dépassé depuis. Le taux de 

pénétration de la TV payante dans les foyers espagnols est désormais de 35,3 %.  

En Italie, la pénétration de la télévision payante est restée historiquement très basse, inférieure à 

30 ҈ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƴfinement. Mais depuis 2020, la multiplication 

vertigineuse des abonnements au très haut débit entraine un processus de profonde transformation 

ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ autour de la diffusion IPTV. Le cabinet ITMedia Consulting estime que le 

taux de pénétration de la TV payante dans les foyers italien est passé à 47 % en 2021 et pourrait 

atteindre les 63 % à fin 2022. Enfin, au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ il est intéressant de comparer la situation de 

la France avec celle des Etats-Unis qui fût longtemps le marché le plus mature du monde pour la TV 

payante, ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŦǊŀǇǇŞ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Řǳ ζ Cord-cutting ».  En une décennie, 

entre 2012 et 2021, le taux de pénétration de la TV payante dans les foyers américains est passé de 

88 % à 56 %, une chute de presque 64 % Η Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ que 70 millions de foyers 

ŀōƻƴƴŞǎ Ł ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎŃōƭŜΣ ƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǳ ƭΩLt¢±, un chiffre auquel il 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ мп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ offres des opérateurs 

virtuels en OTT (vMVPD) tels que Hulu Live TV, YouTube TV ou Sling TV. 

Comparaison des taux de pénétration de la TV payante sur différents marchés 

NPA 

/ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘƻƴƴŞŜǎ L¢ aŜŘƛŀ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ όǇǊŞǾƛǎƛƻƴ нлнн ǇƻǳǊ ƭΩLǘŀƭƛŜύΣ [ŜƛŎƘǘƳŀƴ Research Group, publications financières 

des groupes et nScreenMedia (4ème trimestre 2021 pour les Etats-Unis), Ofcom (1er trimestre 2022 pour le Royaume-Uni), 

5ŀǘŀȄƛǎ όнлнм ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜύΣ /ba/ όпème ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ǇƻǳǊ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜύ 

 

France  73% 

Italie 63% 

Etats-Unis 56% 

Royaume-Uni 44% 

Allemagne 38% 

Espagne 35% 
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Dans le détail des technologies ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƭΩLt¢± ŘƻƳƛƴŜ ŘƻƴŎ en France avec désormais 75 % des 

abonnements contre 60 % en 2011. Le câble et le satellite ne représentent plus que 16 % des 

abonnements (respectivement 9 % et 7 %). Cŀƛǘ ƴƻǘŀōƭŜΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ en OTT 

progresse rapidement et représente déjà en 2021 environ 7 % des abonnements à la TV payante, un 

chiffre équivalent à celui du satellite. Selon les prévisions de Dataxis, l’OTT concentrera dès 2023 

plus de 10 % des abonnements.  

 

Figure 10 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ¢± ǇŀȅŀƴǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 
όa ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝƴ ҈Σ нллн ς 2021) 

 

  

   

 
NPA Conseil sur données Dataxis 

 

En ce qui concerne le marché des acteurs de la distribution de la télévision payante, les estimations 

Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƳǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

comptes et les présentations financières des différents acteurs.  

Du côté des opérateurs télécoms : hǊŀƴƎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ 

¢± ŘΩhǊŀƴƎŜ όǘŀƴǘ Ŝƴ Lt¢± ǉǳŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜύΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ 

¢± ŎƻǳǇƭŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ.  
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La situation est particulièrement compliquée du côté de SFR qui a hérité de NumericaōƭŜ ŘΩǳƴ 

ƴƻƳōǊŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ¢V indirect via le câble résidentiel.  

Chez Iliad/Free, pourtant co-inventeur du 3P Ŝǘ ŘŜ ƭΩLt¢± (2003ύΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ Haut Débit 

et Très Haut Débit Ŝǘ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ ¢± Ŝǎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩun nombre de comptes 

professionnels qui ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ identifié dans les publications financièresΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ de 

particuliers abonnés aux offres 2P, ƴΩƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ audiovisuelle (Freebox Delta S, 

Freebox Révolution sans TV by Canal, Freebox Crystal).  

! ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻƭƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ǎΩŜƴ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 

déclarations des consommateurs eux-mêmes. Chaque trimestre, depuis le début 2000, NPA Conseil 

Ŝǘ IŀǊǊƛǎ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ плл0 Françaises et Français de 15 ans et 

plus dans le cadre du Baromètre OTT.  

Ils sont notamment interrogés sur le nom du FAI duquel ils sont clients, sur le fait que leur « accès à 

internet inclut (ou pas) ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ǿƛŀ (leur) box ou décodeur TV » (ce qui tend à montrer 

ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ōƛŜƴ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴύ et, depuis la fin 2021, sur la nature de leur accès (fibre, xDSL, câble ou 

autre, incluant le satellite). 

Si Free est le seul opérateur à afficher une évolution positive de son « ǘŀǳȄ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ 3P », les écarts 

constatés chez ces concurrents sont trop faibles pour être, à ce stade, pris en compte au regard des 

marges de sécurité statistiques. 

Et lΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řu même pourcentage chez les abonnés à la fibre et chez les détenteurs de smart TV 

ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎΣ ƭŀ ŦƛōǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ζ force de 

rappel ηΣ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ; 

chez les seconds, pourtant particulièrement bien éǉǳƛǇŞǎ ǇƻǳǊ ōŀǎŎǳƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩh¢¢Σ ƻƴ Ŏƻƴǎǘŀǘe 

également une très forte pénétration du triple play. 
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Dans le cas de Canal+, le groupe communique publiquement sur le nombre de ses abonnés en France 

métropolitaine, mais trois indicateurs coexistent : les abonnés individuels en France métropolitaine 

autodistribués, les abonnés wholesale (via les accords de distribution avec les opérateurs), et les 

abonnés collectifs. Or ces indicateurs ne permettent pas de dédoublonner les abonnements alors 

que les cas de figure peuvent être multiples comme Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΨǳƴ abonné aux chaînes Canal+ (en 

autodistribution) ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘ Řǳ C!L CǊŜŜ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ CǊŜŜōƻȄ Révolution avec TV by 

Canal.  

 

Malgré ces difficultés, on peut, en combinant les données de NPA Conseil et de Dataxis (statistiques 

reconstituées depuis les différentes sources disponibles et informations supplémentaires fournies 

par les acteurs de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ ŀƴŀƭȅǎŜǊ la puissance respective des principaux acteurs de la 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀōƻnnés. [ΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ hǊŀƴƎŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ 

France, est également le premier distributeur Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ όƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎύ de la télévision 

payante avec à fin 2021 Ǉƭǳǎ ŘŜ тΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ¢± όōƻǳǉǳŜǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ōƻǳǉǳŜǘǎ Ŝƴ ƻǇǘion), 

soit une part de marché de près de 35 %. Canal+ occupe la deuxième place avec plus de 5 millions 

ŘΩŀōƻƴƴŞǎ όŜƴ ŘƛǊŜŎǘ à 60 % et via les distributeurs tiers à 40 %, après dédoublonnage des 

abonnements). Suivent Free et SFR avec respectivement 3,4 et 3 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ό{Cw ƎŀƎƴŜǊŀƛǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣр a ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŀƛǘ Ŝƴ 

compte les abonnements indirects au câble ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ le cas dans cet exercice). 

.ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ ŦŜǊƳŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ нΣр a ŘΩŀōƻƴƴŞǎΦ  

Figure 11 Υ tŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ όлллύ Ł Ŧƛƴ нлнм Ŝƴ 
France métropolitaine 

  
Retraitement NPA sur données Dataxis 

Une poignée de distributeurs alternatifs (K-Net en IPTV, Calixo sur le câble, BIS Television sur 

satellite, VitisΧύΣ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ 

environ 200 000 abonnements supplémentaires à la télévision payante. Enfin, en OTT, le distributeur 

Molotov.tv revendique à lui seul 250 ллл ŀōƻƴƴŞǎ ǇŀȅŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

traditionnels alternatifs précités. aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ aƻƭƻǘƻv.tv la 

part de ceux qui sont exclusifs, et donc des nouveaux abonnés à la télévision payante, et la part de 

ceux qui sont par ailleurs abonnés au ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ C!L, au moins.   
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Sur la base de ces différents chiffres, sur la base également des données Dataxis sur le nombre 

ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ Ŝƴ h¢¢3 (essentiellement les chaînes premium OCS, beIN Sports 

Connect, RMC Sport 100 % Digital), et à partir enfin des informations recueillies auprès des acteurs 

du marchéΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩenviron 15 % des abonnés TV aux bouquets de 

base des opérateurs vers des bouquets en option (TV payante de second niveau), hors Canal+, on 

ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ƳƻƛǘƛŞ όрп %) 

du nombre total des abonnements.  

Figure 12 : Estimation de la répartition des abonnements (000) à la télévision payante entre les offres de premier et de 
second niveau en 2021 

 
NPA Conseil 

  

b) Les revenus de la télévision payante 

Avec plus de 2,7 milliards d’euros de revenus en 2020, la télévision payante représente plus du 

tiers (34 %) du chiffre d’affaires global de la télévision en France en 2021 (8,1 Mds€), sur un 

périmètre élargi prenant également en compte les revenus des chaînes gratuites. Cette proportion 

est particulièrement stable tout au long de la dernière décennie avec un plus haut atteint en 2011 

avec 37 % et un plus bas à 33 % entre 2017 et 2019. Dans le détail, les chaînes Canal+ représentent 

environ 20 % des revenus globaux (20,1 % en moyenne entre 2011 et 2020) contre un peu moins de 

15 % pour les autres chaînes thématiques payantes (14,5 % en moyenne sur la même période).  

 

 

 

 

 

                                                            
3
 [Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ h¢¢ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ¢± ǇŀȅŀƴǘŜ όƘƻǊǎ /ŀƴŀƭҌύ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩh¢¢ ŎƻƳƳŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ¢± ǇŀȅŀƴǘŜ ŞǾƻǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǉǳƛ ƛnclut les offres de Canal+ et des différents distributeurs ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ouvert.   
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Figure 13 : Evolution comparée des revenus de la télévision gratuite et payante Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όaϵύ нлмм-2020 

 
bt! /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘƻƴƴŞǎ /{! όŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎύΣ ζ .ƛƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ » et 

« Bilan financier des chaînes gratuites » 

 

 

Les revenus de la distribution 

Les revenus de la télévision payante sont constitués de deux flux financiers principaux :  

- ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜΣ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ƻǳ ǳƴ ōƻǳǉǳŜǘΣ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

offre multiservice comprenant le service audiovisuel dans le cas des FAI ;  

- le deuxième vers les éditeurs de chaînes de télévision payante soit directement sous la forme 

ŘΩǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ǎƻƛǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ 

reversement par le distributeur (le distributeur contracte directement avec les éditeurs des 

ŎƘŀƞƴŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ dans son offre de télévision, encaisse ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ 

ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǾŜǊǎŜ une partie aux éditeurs). Certains éditeurs touchent également 

des revenus publicitaires.  

 

Un troisième flux financier provient des rémunérations versées par le groupe Canal+ (rémunération 

ŦƛȄŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ aux distributeurs qui 

proposent à leurs abonnés ses offres autodistribuées.  

 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛǎƻƭŞŜ ƴƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

résultats financiers des distributeurs de télévision payante. Il est donc difficile de quantifier son poids 

pour les opérateursΣ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ issus de la commercialisation des services fixes au 

grand public. 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ net des reversements au tiers.  

 

Du côté des distributeurs, les seuls chiffres disponibles pour les FAI ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!ǊŎŜǇ ǉǳƛ, dans son 

Observatoire des marchés des communications électroniques, distingue dans son analyse des 

revenus des opérateurs sur le marché de détail, les revenus des services de contenus liés aux accès 

Ƙŀǳǘ Ŝǘ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ.  
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Ces revenus comprennent principalement les recettes des abonnements à un service de télévision 

payante, mais pas uniquement puisquŜ ƭΩ!ǊŎŜǇ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ les revenus du téléchargement 

de musique, de la vidéo à la demande, de la presse en ligne, des livres numériques, etc. Ces revenus, 

ŜȄǇǊƛƳŞǎ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜΣ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 17 % du total des 

revenus des abonnements haut et très haut débit facturés par les opérateurs. Leur progression est 

ǘǊŝǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘƛȄ ŀƴǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ǉǳŜ рпф aϵ I¢ Ŝƴ нлмм όрΣс % des 

revenus haut et très haut débit). Le taux de croissance annuel moyen est de 17 % entre 2011 et 2021. 

Figure 14 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ όaϵ I¢ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻƛŘǎ ό҈ύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ 
débit des opérateurs  

 
NPA Conseil sur données Arcep 

 

Outre les FAI, Groupe Canal+ qui présente la ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŘΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎΣ ƎŞƴŝǊŜ 

également de la valeur dans la distribution. Celle-ci reste néanmoins compliquée à isoler.  

Concrètement, ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 

suivante :  

- !ŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŞŘƛǘƛƻƴ. 

o Les chaînes Canal+ soit une chaîne généraliste (Canal+), qui propose du cinéma, du 

ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ŦƛŎǘƛƻƴΧ Ŝǘ trois chaînes premium spécialisées (Cinéma, Séries, Sport), qui 

diffusent quelques programmes ǇǊƻǇǊŜǎΦ WǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

convention avec le CSA et bénéficient du statut de chaîne à programmation multiple. 

o Les chaînes thématiques : Groupe Canal+ édite également une vingtaine de chaînes 

thématiques payantes couvrant le cinéma avec les chaînes Ciné+ (Ciné+ Premier, 

Ciné+ Frisson, Ciné+ Emotion, Ciné+ Famiz, Ciné+ Club, Ciné+ Classic) et plus 

récemment la chaîne CANAL+ Grand Ecran, Polar+ ; la découverte avec les chaînes 

Planète (Planète+, Planète+ Crime, Planète+ Aventure) et la chaîne CANAL+ Docs, le 

sport avec Canal+ Foot, Canal+ Sport 360, Infosport+ ; la jeunesse avec Piwi+, 
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Télétoon+ et CANAL+ Kids ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƘǳƳƻǳǊ ό/ƻƳŞŘƛŜҌύΣ  ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ 

(Olympia TV) et la musique (CStar Hits France). 

 

- Activité de distribution (agrégation Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜύΦ  

o Les offres sont commercialisées en France sous forme de bouquets, avec ou sans 

engagement, intégrant les chaînes Canal+, les chaînes thématiques éditées par 

le groupe, tout comme le meilleur des chaînes et services de tiers (comme OCS, beIN, 

9ǳǊƻǎǇƻǊǘΧ ƻǳ encore Netflix et Disney+). Ces offres sont commercialisées 

directement par le groupe sur tous les réseaux de distribution, dans le cadre 

ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ  

o tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ /ŀƴŀƭҌ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ōƻǳǉǳŜǘǎ 

qui sont intégrés par ces derniers à leurs propres propositions de télévision payante. 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ¢± ōȅ /ŀƴŀƭ ŀǾŜŎ CǊŜŜ ƻǳ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ hǊŀƴƎŜΦ 

Orange va par exemple aussi rémunérer Canal+ pour la reprise de ses chaînes Ciné+ 

proposéeǎ ŀǳȄ ŀōƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ¢± ŘΩhǊŀƴƎŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƻǇǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ .ƻǳǉǳŜǘ 

Ciné Séries Max.  

  

Pris dans leur ensemble, les revenus générés par la distribution de la télévision payante (FAI et 

DǊƻǳǇŜ /ŀƴŀƭҌύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ о ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  

Les revenus de l’édition 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƘŀƞƴŜǎ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Editrices de Services (ACCES), le Centre National du 

/ƛƴŞƳŀ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŀƴƛƳŞŜ ό/b/ύΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ό/{!ύΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

des médias et des industries culturelles (DGMIC, ministère de la Culture) et le Syndicat National de la 

Publicité Télévisée (SNPTV) publient chaque année un Guide des chaînes agrégeant de nombreuses 

informations dont celles du CSA (ARCOM depuis 2022) sur le bilan financier des chaînes gratuites et 

payantes.   

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл. Le périmètre rŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ 

chaînes payantes au 31 décembre 2020 comprend 78 chaînes (dont Les Chaînes Canal+ ne comptant 

que comme une seule chaîne) éditées par 37 sociétés. [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ 

se limite aux chaînes thématiques payantes établies en France métropolitaine. Les chaînes à 

destination du public français mais établies dans un autre pays, pourtant effectivement diffusées 

Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōƻǳǉǳŜǘǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ 

RTL 9 (Mediawan Thematics) établie au Luxembourg ou de Warner TV (Discovery Communications 

Deutschland) établie en Allemagne.   

Les recettes de distribution (soit les reversions ou redevances versées par les distributeurs en 

fonction des abonnements et/ou les revenus issus directement des abonnements dans le cas de 

ƭΩauto-distribution) représentent 81 ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢± ǇŀȅŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 

proviennent des recettes publicitaires et des autres recettes, notamment de diversifciation (licensing, 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎΧύ.  

Le Groupe Canal Plus demeure de loin ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ 

ǇŀȅŀƴǘŜǎ Υ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ ǉǳΩƛƭ ŞŘƛǘŜ (les chaînes Canal+ et les 

chaînes thématiques) représente 62 % du total des revenus des chaînes payantes, et 56 % si on limite 

le périmètre aux chaînes Canal+.  
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!ǳ ƎƭƻōŀƭΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ т8 ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ŝƴ нл20 à 

2 767,8 aϵΣ Ŝƴ baisse de 1 % (-26 aϵύΣ ŀǇǊŝǎ un recul déjà conséquent en 2019, de -2,64 %. Ce recul 

est la conséquence de la baisse des recettes des chaînes payantes hors chaînes Canal+ (-4 % et -

52 aϵ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊύ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ /ŀƴŀƭҌ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛ Ł ŎƻƳǇŜnser (+2 % et +26 aϵ Ŝƴ 

valeur).  

Sur une décennieΣ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлнлΣ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ слл aϵ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 

taux de croissance annuel moyen négatif de -1,3 %. aŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ ƭŜǎ 

thématiques surperforment par rapport aux chaînes Canal+ avec un taux de croissance annuel 

moyen (TCAM) de -0,6 % contre -1,4 % pour les chaînes CanalҌΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ŎŜ ¢/!a ǎƻǳŦŦǊŜ ŘΩǳƴ 

décrochage très marqué au début de la décennie, en 2012, avec une chute des revenus des 

thématiques de 28 % en raison de la fermeture ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

ŞƭŜǾŞǎ ό¢t{ {ǘŀǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŘΩhǊŀƴƎŜύ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ [ΩŞǉǳƛǇŜ ¢± Ŝǘ 

de France 24.  

5ŜǇǳƛǎ нлмоΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ /ŀƴŀƭҌ a diminué de plus de 20 %, celui des chaînes 

thématiques éditées par Canal+ de plus de 33 % quand sur la même période les revenus des autres 

chaînes thématiques payantes ont progressé de plus de 25 %.   

Enfin, la situation économique des chaînes payantes reste précaire ōƛŜƴ ǉǳΩŜƴ ƴŜǘǘŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнлΦ {ǳǊ ǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ (résultat net positif) 

que trois années, en 2011 et 2012 puis 2020. Elles cumulent au global un fort déficit depuis 2013, 

année qui suivait le lancement à mi-année des chaînes beIN SPORTS, qui présentent des déficits 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ Mais, en 2020, les chaînes beIN SPORTS présentent, pour la première fois, 

ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇƻǎƛǘƛŦǎΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞsulte que le total des résultats nets des 

chaînes payantes (hors chaînes Canal+) est très largement excédentaire en 2020 όпу aϵύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ 

était en constant déficit depuis 2012. A contrario, les chaînes Canal+ présentent un résultat 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ légèrement déficitaire (- т aϵύ Ŝǘ un résultat net légèrement négatif (-м aϵύΦ 

 

Figure 15 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όŜƴ aϵύ нлмм-2020 

 
bt! /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘƻƴƴŞǎ /{! όŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞŘƛǘeurs), « Bilan financier des chaînes payantes »  
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L’évolution du modèle économique des chaînes payantes 

Les données du CSA/ARCOM sur le bilan financier des chaînes payantes permettent ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ře leur modèle économique au cours de la dernière décennie.  

{ǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎΣ ŎƘŀƞƴŜǎ /ŀƴŀƭҌ ƛƴŎƭǳǎŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ 

distribution représentent en moyenne annuelle 83 % des revenus contre 8 % pour la publicité et 9 % 

pour les autres recettes4. La dépendance économique des éditeurs vis-à-vis de leurs distributeurs est 

évidenteΦ hǊΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΣ нол aϵ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǾŀǇƻǊŞŜǎ, en partie Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ 

distributeurs de rémunérer les chaînes historiques gratuites pour les offrir à leurs abonnés. La 

faiblesse des recettes publicitaires ne permet pas Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ de considérer la publicité comme un relais 

de croissance pour les éditeurs sur le linéaire. Alors que la publicité représentait 10 % des revenus en 

2011, la proportion a été divisée par deux dix ans plus tard (5 % en 2020). En valeur, les revenus de la 

ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл aϵ ŜƴǘǊŜ нлмм όоптΣс aϵύ Ŝǘ нлнл όмор aϵύΦ Il faut cependant 

relativiser cette baisse car, sur la même période, 35 chaînes ont cessé ŘΩŞƳŜǘǘǊŜΦ 

Figure 16 : Evolution de la ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ όaϵύ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлнл 

 

bt! /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘƻƴƴŞǎ /{! όŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎύΣ ζ .ƛƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ »  

 

La situation est légèrement différente si on isole les Chaînes Canal+ pour ne retenir que le périmètre 

des autres chaînes thématiques payantes. Les revenus de la distribution sont un peu moins 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ǊŜǇǊésentent en moyenne annuel 71 % 

des recettes globales sur la décennie 2011-2020 contre 11 % pour la publicité et 18 % pour les autres 

recettes ce qui montre le relatif succès des éditeurs dans leur stratégie de diversification des 

revenus.  Il n’en reste pas moins que le fait majeur reste l’érosion en valeur des revenus de la 

distribution qui ont perdu 200 M€ depuis 2017, mais à périmètre non comparable.  

  

                                                            
4
 [Ω!ǊŎƻƳ ƴΩŜƴ ǇǊŞŎƛǎŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƳŀƛǎΣ ŀ ƳƛƴƛƳŀΣ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦΦΦ 
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Figure 17 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇŀȅŀƴǘŜǎ όaϵύΣ ƘƻǊǎ ƭŜǎ /ƘŀƞƴŜǎ /ŀƴŀƭҌ ŜƴǘǊŜ 
2011 et 2020 

 

bt! /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘƻƴƴŞǎ /{! όŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎύΣ ζ .ƛƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ »  

 

Des recettes publicitaires supplémentaires pour les chaînes thématiques non conventionnées en 

France 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ha ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

financières extraites des bilans et comptes de résultats arrêtés au 31 décembre 2020 de 78 chaînes 

payantes (dont les chaînes Canal+) éditées par 37 sociétés. [Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ 

revenus portent sur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩ!RCOM diffusées sur la TNT payante, le câble, le satellite, les accès à internet haut et très haut 

débits. Les chaînes non conventionnées en France sont donc exclues du périmètre. Certaines, 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǎƻǳǎŎǊƛǾŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ aŞŘƛŀƳŀǘΩ¢ƘŞƳŀǘƛƪ ŘŜ aŞŘƛŀƳŞǘǊƛŜ. La vague couvrant la 

période du 3 janvier au 19 juin 2022 (4 ans et plus) propose pour la première fois de manière 

publique un classement 100 % chaînes thématiques en complément du Total TV permettant de 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ млл ҈ chaînes 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

janvier à juin 2021 dans la 20ème édition du Guide des chaînes et des services de vidéo à la demande 

(ACCES, CNC, ARCOM, ministère de la culture et SNPTV).  Il en ressort que sur les 97 chaînes dont 

ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aŞŘƛŀƳŀǘΩ¢ƘŞƳŀǘƛƪΣ нм ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 

ŘƻƴŎ ŜȄŎƭǳŜǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ha ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎΦ /Ŝǎ нм ŎƘŀƞƴŜǎ 

non conventionnées en France représentent 17 ҈ ŘŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ млл ҈ ŎƘŀƞƴŜǎ 

thématiques.  

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ certaine forme de proportionnalité entre les audiences et les investissements 

ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ha ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ 

payantes minorent de 17 % environ les revenus publicitaires des chaînes thématiques.  

En prenant comme base de dŞǇŀǊǘ ƭŜǎ мор aϵ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝƴ нлнл ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!w/haΣ ƻƴǘ ŜǎǘƛƳŜ Ł мру aϵ le 

montant total des ressources publicitaires des chaînes thématiques (soit un apport supplémentaire 

ŘŜ но aϵ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ  
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Part d’audience (base 100% chaînes thématiques) des chaînes thématiques non conventionnées en 

France pour la période de janvier à juin 2021 

Chaînes thématiques non conventionnées en 
France 

Pda 100% 
thématiques  

Nickelodeon Junior 2,4% 

Paramount Channel 1,9% 

Discovery Channel 1,8% 

National Geographic 1,4% 

MTV 1,2% 

National Geographic Wild 1,1% 

Warner TV 1,1% 

Discovery Investigation 1,0% 

Nickelodeon 1,0% 

Discovery Science 0,8% 

Toonami 0,7% 

Nickelodeon +1 0,5% 

Paramount Channel Décalé 0,4% 

MTV Hits 0,4% 

Bet 0,3% 

Nickelodeon Teen 0,3% 

Comedy Central 0,3% 

E! 0,1% 

Boomerang+1 0,1% 

Gong 0,1% 

Novelas TV 0,1% 

Total 17,0% 

 

Les dépenses des Français pour les abonnements aux chaînes payantes 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ǉŀȅŀƴǘe Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 

appréhendée via le prisme des dépenses annuelles des foyers français en programmes audiovisuels, 

un exercice auquel se livre le CNC chaque année dans son bilan annuel. Le Centre retient les 

dépenses pour le cinéma, pour la télévision (gratuite via la contribution audiovisuel public et payante 

via les abonnements TV), la vidéo (vidéo à la demande et vidéo physique) et enfin le jeu vidéo 

(dématérialisé et physique). Si on laisse de côté ce dernier, adjacent par rapport aux contenus 

audiovisuels, les dépenses des ménages Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł у ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

όуΣлос aŘǎϵύ Ŝƴ нлнмΣ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ de 5 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнл όтΣспу aŘǎϵύΦ Selon les 

estimations du CNC qui se basent sur les dépenses des consommateurs (toutes taxes comprises cette 
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fois)5, Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ y compris donc 

certaines chaînes absentes des décomptes du CSA comme les chaînes du groupe Warner ou RTL 9 

(chaine luxembourgeoise de Mediawan Thematics), les revenus des abonnements aux chaînes de 

ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнмΦ Cela représente plus de 29 % du 

total des dépenses des Français en programmes audiovisuels, ce qui en fait la deuxième source de 

ǊŜǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞcosystème, derrière la télévision gratuite.  

 

Figure 18 : Répartition des dépenses en programmes audiovisuels des Français en 2021 

 
NPA Conseil sur donnés CNC 

 

Si on s’intéresse à l’évolution des revenus des abonnements à la télévision payante dans la durée, 

on constate une érosion depuis 2014, la meilleure année sur les des deux dernières décennies avec 

un pic des revenus des abonnements à 3,4 milliards d’euros.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
5
 Dans sa méthodologie, le CNC retient les données publiques sur les abonnements du Groupe Canal+, les données déclaratives des 

éditeurs au CNC et des éǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜǎǘƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /b/ Ŝǘ ƭΩL5!¢9. 
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Figure 19 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όaϵύ 

 

 
NPA Conseil sur données CNC 

 
Malgré cette érosion et malgré la montée en puissance du modèle économique de la vidéo à la 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩarrivée de Netflix sur le marché hexagonal en septembre 2014, les 
Français continuent de dépenser environ deux fois plus pour les abonnements à la télévision 
payante que pour les abonnements aux services de vidéo à la demande. Les revenus générés par la 
±Ł5! ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛŜƴǘ Ł ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣр ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнм ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎΦ   

 
Figure 20 : Evolution annuelle comparée des revenus des abonnements aux chaînes de télévision payantes et aux services 

ŘŜ ǾƛŘŞƻ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όaϵύ 
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NPA Conseil sur données CNC 

 

c) [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

L’entrée en vigueur en 2022 du nouveau décret Cabsat 

Le Décret n° 2021-1924 du 30 décembre 2021 relatif à la contribution cinématographique et 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴΩǳǘƛƭƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ 

ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ŀǎǎƛƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƴumérique 

(décret Câble-Satellite) est entré en vigueur ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥ!ǊŎƻƳ ŀƛƴǎƛ 

que les chaînes concernées d'adapter ou de conclure les conventions au plus tard le 30 juin 2022. 

[Ω!ǊŎƻƳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ǎǳǊ ƭŜ bilan de ce cycle de négociations, sur les premières 

conventions conclues avec les chaînes domiciliées dans un autre Etat-ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ƴŀƛǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ 

Le décret Câble-Satellite fixe des seuils de déclenchement des obligations de contribution 

ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ. Le nouveau 

ǘŜȄǘŜ ŜȄƻƴŝǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł лΣр҈ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

télévision distribués via câble et satellite. De plus, pour les services ne bénéficiant pas de 

ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ /ŃōƭŜ-Satellite propose des mécanismes de réduction des obligations en 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ Les services générant entre р Ŝǘ мл aϵ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ 

25 % de leurs obligationsΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ Řǳ ŘŞŎǊŜǘΣ et celles 

générant entre мл Ŝǘ нл aϵ ŘŜ /! ŘΩǳƴŜ réduction de 10 %. Le décret prend ainsi acte de la 

fragilisation du secteur de la télévision non hertzienne qui subit la concurrence de la vidéo à la 

ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŀǇǊŝǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Řƻƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ƴϥŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǎΩŞƭŀǊƎƛǊΦ  

Un autre changement important concerne en effet les ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Şǘŀōƭƛǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ mais 

visant le public français. AinsiΣ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ leur sont-

elles aussi désormais applicables, pour la part de leur activiǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŜȄŀƎƻƴŜ.  
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/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ le régime 

de droit commun (hors chaînes cinéma) prévoit que les services concernés devront consacrer chaque 

année au moins 16 % de leurs chiŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ƴŜǘ ŘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƻǳ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ 

dévelƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ммΣн ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ !ǳ Ƴƻƛƴǎ ур҈ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

Concernant la contribution au développement de la production ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ les 

services autres que de cinéma doivent consacrer chaque année au moins 3,2 % de leur chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

production ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ όŘƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нΣр҈ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜύΦ 

Pour les éditeurs de services de cinéma, une nouvelle distinction entre ceux qui consacrent moins de 

la moitié de leur temps de diffusion à proposer des films (ce qui pourrait devenir le régime « Canal + 

» si le service quittait la TNT) et ceux ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜ 

(OCS, Cine+). 

Concernant ces derniers, les taux de contributions sont fixés à 18 ҈ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мн Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ 

ǎƻǊǘƛŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Řƻƴǘ мр ҈ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 9hC Τ мс ҈ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ 

annuellement aǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŞƎŀƭ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мн Ƴƻƛǎ Ŝǘ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł му Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ǎƻǊǘƛŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Řƻƴǘ мо ҈ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 9hC ; 

мп ҈ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳe dans un délai égal 

ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł му Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ǎƻǊǘƛŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Řƻƴǘ ммΣр ҈ ŘΩǆǳǾǊŜǎ 

cinématographiques EOF. 

Par ailleurs, les services de cinéma ǉǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜ Ł ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 

audiovisuelles doivent investƛǊ у ҈ ŘŜ ƭŜǳǊ /! ŀƴƴǳŜƭ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ƻǳ 9hCΣ ŎƻƴǘǊŜ с ҈ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǆǳǾǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ǳƴ 

ŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ у ҈ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞΦ 

/Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ тр ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 

lorsque des dépenses sont eƴƎŀƎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ 

de service en fait la demande, les conventions peuvent prévoir que sa contribution pƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǆǳǾǊŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳŞŘƛŀǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŞŘƛǘŜǳǊΣ ŘΩǳƴ ŞŘƛǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΣ ƻǳ ŘΩǳƴ ŞŘƛǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƭŜ 

contrôle. 

 

 

 



33 
 

Les investissements  

Les statistiques établies par le CNC récapitulent les investissements des chaînes dans la production 

ŘΩǆǳǾǊŜǎ aidées par le Compte de soutien. Elles portent sur les investissements des chaînes dans la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎ inédites de fiction, 

ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀƛŘŜ Řǳ CNC. 

Les dernières doƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ  

Pour la production audiovisuelle aidée, le classement du CNC des diffuseurs qui financent des 

programmes audiovisuels aidés ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмл ƭŜǎ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƭŜǳǊ 

actionnariat (pubƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞύ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ όƎǊŀǘǳƛǘ ƻǳ ǇŀȅŀƴǘύΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des diffuseurs est divisé en quatre sous-ensembles : les chaînes gratuites qui regroupent les chaînes 

publiques ainsi que les chaînes privées à diffusion nationale (chaînes historiques et chaînes privées 

de la TNT gratuite) Τ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ ό/ŀƴŀƭҌ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ Řǳ ŎŃōƭŜΣ Řǳ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŘŜ ƭΩ!5{[κŦƛōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢b¢ύ ; les services en ligne sur internet, qui proposent des ǆǳǾǊŜǎ 

audiovisuelles à la demande ; les chaînes locales.  

WǳǎǉǳΩŜƴ нлмс ƛƴŎƭǳǎΣ ƭŜ /b/ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 

ainsi au sein du groupe Canal+ par exemple de distinguer ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ les investissements au titre des 

chaînes Canal+Σ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ceux réalisés au titre des chaînes thématiques éditées par Canal+. Idem 

pour les chaînes thématiques payantes des groupes TF1 et M6. A partir de 2017, le CNC ne distingue 

plus que les groupes audiovisuels. ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘ ŘŜs « autres chaînes payantes » est 

donc amputé des investissements des chaînes thématiques éditées par les groupes Canal+, M6 et 

TF1.   

 
 

Figure 21 : Investissements selon le type de diffuseurs dans la production audiovisuelle aidée 
(Rupture méthodologique en 2017) 

aϵ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Chaînes gratuites 711,8 681,6 738,2 678 630,5 751,9 696,9 729,6 697,2 672,2 780,8 

Chaînes payantes 113,4 95,1 99,5 89,3 129,4 91,8 91,9 77,6 121,6 68 112,8 

dont Canal+ 70,8 54,3 52 53 81,2 46,6 53,5 68,7 107,3 39,3 82,3 

dont autres chaînes payantes 42,6 40,8 47,4 36,3 48,2 45,1 38,4 8,9 14,3 28,7 30,5 

Chaînes locales 13,9 16,4 18 17,5 11,9 8,3 9,1 9,2 7,8 6,4 7,8 

Services en ligne 1,6 4,4 6,8 8,2 12,1 10,6 14,8 20,1 23,8 18,2 35,6 

Total 841 797,6 862,6 792,3 784 862,8 812,9 836,6 850,3 764,7 937,2 
NPA Conseil sur données CNC 

Si on raisonne donc au global des chaînes payantes, les chaînes Canal+ incluses, les investissements 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ ŀƛŘŞŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł ммнΣу aϵ Ŝƴ нлнмΣ ce qui représente 12 % du 

total des investissements des diffuseurs. /ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ 

est précisément de 12 % sur la période 2011-2021.  

 

Figure 22 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ ŀƛŘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊǎ όaϵύ 
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NPA Conseil sur données CNC 

 

Concernant les investissements dans la production cinématographique, les bilans statistiques du CNC 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ les financements par les diffuseurs payants et gratuits des films 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞ όŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ne sont donc pas pris en compte).   

En 2021, les diffuseurs payants représentent 58,8 % des apports des diffuseurs, ŀǾŜŎ нлрΣр aϵ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊŞŀŎƘŀǘǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлф ŦƛƭƳǎ όǎƻit pas moins de 

61,5 % des films agréés cette année-là), le plus haut niveau constaté par le CNC depuis 2010.   

 

 

Figure 23 : Investissements selon le type de diffuseurs dans la production cinématographique 

aϵ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Chaînes gratuites 145,4 127,9 101,5 113,2 157,9 124,7 151,8 121,2 121,6 92,7 144,0 

Chaînes payantes 234,7 231,7 190,2 178,2 220,4 190,4 211,5 160,5 151,7 113,1 205,5 

dont Canal+ 182,5 186,4 160,4 135,9 178,7 143,8 153,7 114,1 106,2 76,6 151,5 

dont autres chaînes payantes 

(Ciné+ et OCS) 

44,4 42,7 29,7 42,0 41,1 46,0 57,4 45,3 45,1 36,4 52,7 

Total 380,0 359,6 291,8 291,4 378,3 315,1 363,3 281,7 273,2 205,7 349,4 
NPA Conseil sur données CNC 

  

Figure 24 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊǎ όaϵύ 
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9ƴ ƛǎƻƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ /ŀƴŀƭҌ ǇƻǳǊ ƴŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ǉǳΩŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

ǇŀȅŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎǳƳǳƭŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ 

ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όуоΣм aϵύ qui sont investis par les chaînes 

thématiques dans la production en 2021.  

Au global, en réintégrant les chaînes Canal+, les chaînes payantes représentent 25 % des apports 

financiers en 2021.  

Figure 25 : Evolution des investissements dans la production audiovisuelle aidée et la production cinématographique 
ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊǎ όaϵύ 

 
NPA Conseil sur données CNC 

 



36 
 

d) ¦ƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŀ vu se juxtaposer deux 

phénomènes aux effets opposés. 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƛŜǊǎ όchaînes TNT HD de 

2012 et plateformes vidéo gratuites ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {±ƻ5 ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

droits de programmes et la disponibilité à payer du public...) et, plus largement, le « défi OTT » a été 

ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀƴŀƭ tƭŀȅ Ŧƛƴ нлмм Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

ǇǊŞǾǳŜ ŘŜ tŀǊŀƳƻǳƴǘҌΣ Ŧƛƴ нлннΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ bŜǘŦƭƛȄ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмпΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǇŀǊŎΣ ƭƛŞ Ł ƭŀ 

montée en puissance du très haut débit fixe (fibre surtout), et au succès persistant des offres triple 

play intégrant des bouquets de chaînes et de services. 

/ŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇǳōƭƛŞǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ aŜŘƛŀƳŀǘ ¢ƘŜƳŀǘƛƪ. 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ¢±Σ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎŜƴǘƛǊ 

dans la première partie de la ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ нлмтΣ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ǇŀǊ le passage 

sous la barre ŘŜǎ мо҈ ŘŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǇŞǊiode. 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ мм ǇƻƛƴǘǎҌ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ 

le nouveau seuil de référence. 

Mais en parallèle, la croissance des abonnements au très haut débit (>30 Mbps) a été extrêmement 

rapide. Fin 2021, lΩ!w/9t Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ му Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŧƛƴ нлнмΣ ǎƻƛǘ ǘǊŜƛȊŜ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ 

2011. 

hǊ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŞǘŜƴŘǳŜ (réception TV ADSL/Fibre, satellite, câble) 

ǉǳΩŜǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜs thématiques. Au final, le nombre des 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ όƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜύ ŀ ŘƻƴŎ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ : de 32 à près 

de 37,5 millions en dix ans, soit +17% 

Figure 26 Υ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ couverture des chaînes thématiques entre 2012 et 2022 
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Source : NPA Conseil sur données Mediamat Thematik 

Mieux, la comparaison de la population initialisée (ayant accès aux chaînes) et population 

« couverte »6Σ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ŎŜ ǘŀǳȄ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎǊŜǳȄ ŘŜ нлмт ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜΣ 

ŘΩǳƴ ǊŜōƻƴŘ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎΦ    

 

 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŀƴǎΣ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ 

nouvelles technologies de l'information et de la communication. Au 31 décembre 2021, 283 chaînes 

(hors services de télévision destinés aux informations locales) étaient conventionnées ou déclarées 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƻǳ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴΩǳǘƛƭƛǎŀƴǘ pas de fréquences assignées par 

le Conseil (câble, satellite, ADSL, mobile, internet). Parmi elles, 117 étaient conventionnées et 75 

déclarées pour une diffusion en métropole.  

Au global, près de 22 millions de foyers français sont abonnés à une offre de télévision payante à fin 

2021. Le chiffre est en progression 6,5 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ 

continue depuis vingt ans. En moyenne, sur la décennie 2011-2021, le taux de croissance annuel du 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ǉayante est de 3,68 ҈Φ !ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нΣт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ 

ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝƴ нлнлΣ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘƛŜǊǎ όоп ҈ύ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлнм όуΣм aŘǎϵύΣ ǎǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŞƭŀǊƎƛ ǇǊŜƴŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇte les 

revenus des chaînes gratuites. 

 

{ƛ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŜǊΣ ǇǊƻǳǾŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƭŀ 

ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Lt¢±Σ 

qui a accompagƴŞ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΦ aŀƛǎ 

ƭΩh¢¢ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜΣ ƎǊŃŎŜ 

ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭΩŀǳǘƻŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƻǳ ōƻǳǉǳŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ōŜLN Sports dès 2014 ou OCS 

ŘŜǇǳƛǎ нлмсΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢± ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƻǳǾŜǊǘ ŎƻƳƳŜ aƻƭƻǘƻǾΦǘǾ όƭŀƴŎŞ Ł ƭΩŞǘŞ нлмсύ ƻǳΣ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ !ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎ όŀǳǘƻƳƴŜ 

2019). 

                                                            
6
 !ǳ Ƴƻƛƴǎ мл ǎŜŎƻƴŘŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƭŀncement 
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Initialement lié à la télévision de rattrapage, le streaming est identifié de longue date par les éditeurs 

de chaînes thématiques comme un axe de développement essentiel et un mode de distribution 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀōonné. 

Les chaînes thématiques ont profondément changé de nature Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

des stratégies de développement multiformat et multicanal.   
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DEUXIEME PARTIE - LA TELEVISION PAYANTE INCONTOURNABLE 

MALGRE LE DEFI DES PLATEFORMES OTT 
 

Le succès des services de vidéo à la demande par abonnement distribués en OTT représente 

ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ζ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳƛǎŀǘƛƻƴ η Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 

milieu de la précédente décennie. 

Lƭ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ Ŧŀœƻƴ Υ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όƻƴ ŘŜƳŀƴŘ 

vs linéaire), mais aussi par une évolution du schéma de distribution (internet ouvert, le plus souvent 

en auto-ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎΣ Ǿǎ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ōƻǳǉǳŜǘǎ 

commercialisés par des opérateurs câble, satellite ou IPTV, et acheminés via des réseaux managés). 

[ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŘƻǎǎŞǎ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ όǾƛŀ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

replay, et souvent bien au-ŘŜƭŁύΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛve de la commercialisation en OTT, le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎΣ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜǎ ζ ƳŞǘŀ-distributeurs » (Molotov TV, Amazon Channels...) permet aux 

ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ƴouvelle donne. 

 

1) Les défis de la télévision thématique payante 
 

a) Malgré le succès de la vidéo à la demande, la croissance de la TV payante se poursuit à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
Le recul de la télévision payante constaté sur certains marchés matures, à commencer par les Etats-

Unis, ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des zones géographiques.  

Les prévisions établies par Dataxis Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнс tablent ainsi à cette échéance sur une progression 

de près de 20 millions de nouveaux abonnés dans le monde.  

CΩŜǎǘ Ŝƴ Afrique que la dynamique devrait être la plus importante avec un ǇŀǊŎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ 

croître de près de 60%, faisant beaucoup plus compenser les pertes prévues dans la zone Amérique 

du Nord.  

{ƛ ŜƭƭŜ ȅ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘŜ ǉǳΩŜƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀǘtendue en Europe ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ 

significative 19%, et +9,5 M ŘΩŀōƻƴƴŞǎ).   

Gilles Fontaine, Responsable Département Informations sur les marchés ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴ 

de l'Audiovisuel7 constate ǉǳΩŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ƳşƳŜ ƛƭ existe un axe Est ς Ouest très clair pour le 

développement du ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ¢± ǇŀȅŀƴǘŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩ9ǎǘ où le processus de 

ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎƘŜǾŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŀǘƻƴŜ à 

ƭΩhǳŜǎǘ en raison principalement de concurrence de la SVoD.  

 

 

 

  

Figure 27 Υ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩƛŎƛ нлнс όлллύ 
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 Entretien avec NPA Conseil 
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NPA Conseil sur prévisions Dataxis 

 

b) La France devrait compter 3 M ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ à la TV payante ŘΩƛŎƛ Ł 

2026 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ Lt Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ¢± ŎƻǳǇƭŞǎ Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /ŜƭƭŜ-ci se fera 

néanmoins à un rythme ralenti, avec un taux de progression annuel moyen de 2,5 % sur la période 

2022-2026, contre 3,6 % sur la période 2017-2021. Selon les prévisions de Dataxis la France pourrait 

ƎŀƎƴŜǊ ŘΩƛŎƛ нлнс ŜƴǾƛǊƻƴ нΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ de foyers abonnés supplémentaires à la télévision payante, 

pour en totaliser entre 24 et 25 millions en fin de période.  

Figure 28 Υ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘΩƛŎƛ нлнс όлллύ 

 

NPA Conseil sur prévisions Dataxis 
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Les prévisions de Dataxis convergent avec celles du cabinet britannique Omdia (groupe Informa) qui 

étudie ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀȅǎΦ {Ŝƭƻƴ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴƻǘŜ ŘŜ 

conjoncture8, le marché de la tŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŘΩƛŎƛ нлнт Řŀƴǎ рр ƳŀǊŎƘŞǎ et 

décroitre dans 41 autres, alors que 5 marchés resteront stables.  

Avec 2,3 millions d’abonnés supplémentaires, la France fait partie des 5 pays qui afficheront la 

croissance la plus forte derrière l’Indonésie et la Corée du Sud.  

Figure 29 : Plus fortes évolutions du nombre d'abonnés à la TV payante prévues à l'horizon 2027, à la hausse et à la 
baisse 

 
Source : NPA Conseil sur données Omdia  

 

c) Une décennie de focalisation sur le développement des plateformes de vidéo à la 

demande  
 

bŜǘŦƭƛȄ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Ŝƴ нллтΦ 5ƛȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ нлмтΣ ƛƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀƛǘ ƭŜ ŎŀǇ ŘŜǎ млл 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ après avoir donné à son service une dimension planétaire, à 

ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ notable ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΦ Lƭ ŎǳƳǳƭŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ннл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎΦ  

WǳǎǉǳΩŁ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ années, les grands studios ont accompagné le succès de Netflix et des 

plateformes concurrentes (Amazon Prime Video notamment), en leur cédant sous licence des droits 

de diffusion ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΣ ǾƻƛǊŜ Ŝƴ ƻŦŦǊŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

fenêtres grâce aux deals conclus à partir de 2012. Pour les ayant droits, cette nouvelle fenêtre 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όŜǘ les revenus associés) a permis de compenser le déclin du Home Entertainment 

(vidéo physique essentiellement).  

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ŀ Ǉǳ ƛƴǾŜǊǎŜǊ Ŝƴ нлмт ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 

baissière dans laquelle il était engagé depuis plusieurs années. 

 

                                                            
8
 « Global pay-TV and online video subscriptions to pass three billion in 2027 »  

https://omdia.tech.informa.com/pr/2022-jun/omdia-forecasts-global-pay-tv-online-video-subscriptions-to-pass-3-billion-in-2027
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Figure 30 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ όaϵύ 

 
Source : NPA Conseil sur données CNC 

 

Ce faisant, les studios ont accéléré la montée en puissance de Netflix, à un moment où son volume 

de productions originales était encore limité, à un moment où montait le mouvement de cord cutting 

ŞǾƻǉǳŞ Řŝǎ ƭΩŞǘŞ нлмн ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ wŜǳǘŜǊǎ, mettant en difficulté les réseaux de télévision payants et 

gratuits dont ils sont par ailleurs éditeurs. 

En réponse, les ǎǘǳŘƛƻǎ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ une 

taille critique permettant ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ƎŞŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜŎƘΦ  

On a donc assisté à un profond mouvement de convergence dans les médias américains avec une 

ŘƻǳōƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ς ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭ Ǉƻur les entreprises de production de contenus 

ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀƳƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

spécialisées dans la diffusion et/ou la distribution qui souhaitaient investir dans les contenus.  

[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ de NBCUniversal (alors propriété de General Electric) par Comcast, finalisée en 2013 

constitue le point de départ de ceǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ [ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ 

entre AT&T et Time Warner dont la structure est très proche de celle de Comcast NBCU a été 

définitivement validée en 2018, donnant naissance à WarnerMedia. Le rachat de la majorité des 

actifs de la 21st Century Fox par The Walt Disney Company, débouchant ainsi sur la création de la 

première entreprise de divertissement au monde, a été bouclé en 2019. Fin 2019, Viacom 

(propriétaire du studio Paramount Pictures) et CBS ont finalisé leur rapprochement pour créer 

±ƛŀŎƻƳ/.{ ǊŜōŀǇǘƛǎŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн tŀǊŀƳƻǳƴǘ DƭƻōŀƭΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн ǉǳŜ 

WarnerMedia et Discovery ont été réunis dans une nouvelle structure, Warner Bros Discovery. 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀŎƘŜǾŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳƛ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǾŜƴŘŀƛŜƴǘ ǎƻǳǎ 

ƭƛŎŜƴŎŜ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊs propres 

services de streaming par abonnement.  Entre 2019 et 2021 apparaissent sur le marché nord-

américain puis international les services Disney+ (The Walt Disney Company), HBO Max 

(WarnerMedia), Peacock (NBCUniversal), Paramount+ (ViacomCBS), Discovery+ (Discovery)... avec, 

ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜΣ ǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

[ΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ Şǘŀƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ŎƻƳƳŜ la base 

du modèle de la vidéo à la demande par abonnement et a ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩƛntégration verticale des 

studios qui prolongent la distribution de leurs productions sur leurs propres plateformes en même 

ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭƭŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 

production.  

https://www.reuters.com/article/idUSL2E8J29MJ20120802
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Les plateformes sont devenues une priorité dans les stratégies de commercialisation, de production 

et de distribution des studios au détriment de la télévision payanteΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

propres chaînes.  

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŀǇǇŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŜ trouve sans-doute du côté de The Walt 

5ƛǎƴŜȅ /ƻƳǇŀƴȅ ǉǳƛ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ Ŧƛƴ нлнл ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

Řŝǎ нлнмΦ 5Ŝǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ !ǎƛŜ9 et en Europe, notamment au 

Royaume-Uni, où après 25 ans de présence, les chaînes Disney Channel, Disney XD et Disney Junior 

ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 5ƛǎƴŜȅҌΦ  

Les spécificités des marchés nationaux en termes ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳment, mais 

aussi les dispositions juridiques qui encadrent les relations entre les différents acteurs Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻƴǘ ǘŜƴǳ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ France, on a déjà souligné ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ du triple play, dans sa capacité à structurer la 

distribution de la télévision payante et à en étendre la pénétration. Le passage au très haut débit, via 

la fibre, tend à renforcer ce lien. 

Figure 31 : part du triple play en fonction du type de raccordement 

 
Source : Baromètre OTT Harris Interactive / NPA Conseil 

 

En France, également, la réglementation sur la contribution des éditeurs à la production 

indépendante, et les limitations qui leur sont appliquées en termes de contrôle des droits comme de 

rapprochements organiques, ont retiré une grande partie de leur sens aux mouvements de 

concentration verticale entre acteurs nationaux. Il est frappant de constater, de ce point de vue, que 

le développement de Studio Canal (filiale de Canal+) ou celui de Newen (ŦƛƭƛŀƭŜ ŘŜ ¢Cмύ ǎΩƻǇŝǊŜ 

                                                            
9
 Fermeture de Fox, Fox Crime, Fox Life et FX en Asie du Sud et Hong-Kong en octobre 2021, puis de Disney Junior, Disney Channel, Nat Geo 

People ou SCM Legend. Fermeture également en Chine de Fox Action Movies, Fox Family Movies, Fox Movies, Star Movies ainsi que de cinq 
chaînes sportives.  
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principalement par le rachat de producteurs étrangers, alors que Banijay et Mediawan, dont les 

activités en tant quΩŞŘƛǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ inexistantes pour le premier et minoritaires pour le second, ont pu 

nourrir leur croissance avec le rachat de nombreux producteurs hexagonaux. 

{Ωȅ sont ajoutées de nombreuses interventions des autorités de la concurrence nationales ou 

communautaires pour bloquer ou sévèrement encadrer les rapprochements envisagés. Du rachat de 

TPS par Canal+ à la création de Salto, par exemple, en France, et très récemment le rapprochement 

entre TF1 et M6 

 

d) Un mouvement de rééquilibrage qui rend au modèle de la TV payante une place 

essentielle  

Et si les groupes américains ont fait du développement du streaming et de la distribution directe aux 

consommateurs (D2C) une priorité stratégƛǉǳŜΣ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŘΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜΦ  

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ 5ƛǎƴŜȅ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘΦ  

En France, par exemple, The Walt Disney Company France a renforcé au mois de décembre 2019 son 

partenariat stratégique avec le Groupe Canal+. Celui-ci porte sur la première fenêtre de diffusion 

pour les films produit par les différents studios du groupe, mais aussi sur la distribution des chaînes 

et services du Groupe Disney (Disney Channel et Disney Junior ainsi que National Geographic, 

National Geographic et Wild ς la chaînes Voyage et le service Fox Play ont en revanche été fermés). 

Ce contrat de distribution arrivera à terme en 2024-2025.  

De la même manière, en Espagne, le groupe a renouvelé à la fin du mois de mars 2022 un accord de 

distribution majeur avec Vodafone España, portant sur les chaînes payantes linéaires Fox, National 

Geographic, National Geographic Wild, Disney Channel, Disney Junior ou encore Baby TV.  

Malgré son succès rapide, il est vrai que la plateforme de streaming Disney+ (137,7 millions 

ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ł Ŧƛƴ ƳŀǊǎ нлннύΣ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ encore ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ у % des revenus totaux du groupe, très 

ƭƻƛƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ (24 % à fin 2021), comme le 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ formulaires 10-Q déposés chaque trimestre auprès de la SEC (Securities and 

Exchange Commission), celle des indicateurs opérationnels sur les revenus mensuels moyens par 

service et par zone géographique et celle des données sur le nombre des abonnements.  
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Figure 32 Υ ±Ŝƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 5ƛǎƴŜȅ Ŝƴ нлнм 
(1er janvier au 31 décembre) / en % du revenu global 

 

NPA Conseil sur données du groupe, FORM 10-v Ŝǘ 5ƛǎƴŜȅΩǎ vм C¸нн 9ŀǊƴƛƴƎǎ wŜǎǳƭǘǎ κ {ǳǇplemental Information for Direct-

to-Consumer 

 

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 

нлнлΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘǳǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Ŝǘ нлнм ǇŜǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 

comparée à 2020, année particulièrement atypique.  

On constate néanmoins la montée en puissance des revenus des abonnements. Leur poids dans les 

recettes globales de Disney gagne 3 points de pourcentage en un an pour passer de 15 % en 2020 à 

18 % en 2021 dont 8 % pour la plateforme Disney+ (5,82 Mds$ contre 3,38 Mds$ à fin 2020). La 

croissance se fait au détriment des revenus liés à la distribution des chaînes (-5 points de 

pourcentage) et des ventes de contenus à des acteurs tiers (-2 points de pourcentage).  

Lƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǳƴ Ǌŀǘƛƻ de 2,5 pour 1 en faveur des seuls revenus liés 

à la distribution des chaînes payantes versus les abonnements à Disney+.  
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Figure 33 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 5ƛǎƴŜȅ Ŝƴǘre 2020 
et 2021 (1er janvier au 31 décembre) / en millions de dollars et % 

 

 

M$ 2020 2021 Evol.  

DMED 

Recettes guichets salles de cinéma  757,0 1 418,0 87,32% 

Home Entertainment (DVD/Blu-ray, TVOD) 1 506,0 1 008,0 -33,07% 

Revenus liés à la distribution des chaînes (Affiliate Fees) 17 891,0 17 729,0 -0,91% 

Revenus publicitaires 11 221,0 12 534,0 11,70% 

Revenus des abonnements audiovisuels (hors Disney+)  5 482,4 7 252,3 32,28% 

Revenus des abonnements Disney+ (estimations)  3 382,6 5 819,7 72,05% 

Recettes des ventes de contenus en TV/SVOD 6 123,0 5 493,0 -10,29% 

DPEP 

Revenus des entrées dans les parcs d'attraction 2 520,0 5 451,0 116,31% 

Hôtellerie et complexes de villégiature 2 204,0 3 713,0 68,47% 

Ventes de marchandises et de biens alimentaires 3 802,0 5 883,0 54,73% 

Licences de marque 3 281,0 3 622,0 10,39% 

 

Autres 2 860,0 3 065,0 7,17% 

 

DMED : Disney Media and Entertainment Distribution 46 363,0 51 254,0 10,55% 

 

DPEP : Disney Parks, Experiences and Products 11 807,0 18 669,0 58,12% 

NPA Conseil sur données du groupe, FORM 10-v Ŝǘ 5ƛǎƴŜȅΩǎ vм C¸нн 9ŀǊƴƛƴƎǎ wŜǎǳƭǘǎ κ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ-

to-Consumer 

9ƴŦƛƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 5ƛǎƴŜȅҌ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŦƛǎŎŀƭ 

нлнпΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 5ƛǊŜŎǘ-to-/ƻƴǎǳƳŜǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŦƛǎŎŀƭŜ нлнм ǳƴ 

résultat opérationnel négatif à -1 806 M$ contre un résultat opérationnel positif de 8 177 M$ pour la 

télévision linéaire (Linear Networks).  

Le cas du groupe Disney est symptomatique des rééquilibrages en cours au sein des grands studios 

américains entre le streaming en direct et la distribution traditionnelle de la télévision payante. Si le 

ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ 

les groupes médias ne peuvent tout simplement pas se passer des revenus générés par la télévision 

payante.  

Précédemment, WarnerMedia (devenu Warner Bros Discovery) avait apporté une autre illustration 

de la valeur que les exploitations « traditionnelles » (édition de chaînes ou commercialisation de 

Řƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴύ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǉǳƛ ƭŜ ƭƛŜ Ł {ƪȅ 

ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнр Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-Uni, renonçant provisoirement par la même au 

lancement de HBO Max sur ces territoires.  

Comme dans le cas de Disney, les chiffres de Paramount Global (ex ViacomCBS), autre géant des 

médias et du divertissement, sont particulièrement parlŀƴǘΦ ! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŦƛǎŎŀƭ нлнмΣ ƭŜǎ 

ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł уΣп aŘǎϷ ǎƻƛǘ нф ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ 
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ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ όabonnements et publicité) à 4,2 Mds$ (15 %)10. 

Philippe Larribau, Directeur France de Paramount11 résume la stratégie du groupe Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ 

de couvrir tous les canaux et toutes les fenêtres de distribution, de la TV payante linéaire à la SVoD 

όtŀǊŀƳƻǳƴǘҌύ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!±ƻ5 όtƭǳǘƻ ¢±ύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘΣ ǉǳƛ 

rebondissent et qui permettent aux différentes fenêtres de ne pas se cannibaliser entre elles. « Il faut 

jouer la complémentarité car les usages et les publics sont complémentaires en linéaire et en 

streaming ». La stratégie doit rassurer les distributeurs de chaînes payantes en leur montrant que 

linéaire reste essentiel et conservera toute sa place. Il profitera même du streaming car Paramount 

renforce ses capacités de production de nouveaux contenus, qui in fine ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ 

chaînes payantes. 

 

e) Plateformes de streaming : vers la fin du « ǉǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŎƻǶǘŜ » ? 

Le 19 avril 2022, la publication des résultats financiers de Netflix pour le premier trimestre 2022 a 

représenté une véritable déflagration. Pour la première fois en quinze ans, depuis sa transformation 

en service de vidéos en streaming sur abonnement, Netflix annonçait avoir perdu des abonnés ς 

203 000 par rapport à la fin 2021 ς et prévenait les marchés que la tendance baissière se poursuivrait 

au deuxième trimestre. 

La correction boursière a été immédiate : ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀ ŘŞǾƛǎǎŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ор ҈ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ ŀǇǊŝǎ 

avoir déjà chuté de 20 % depuis janvier et les analystes financiers ont multiplié les avertissements sur 

ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ bŜǘŦƭƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ et le mouvement de défiance qui 

montait dans la communauté financière vis-à-vis du modèle même du streaming payant ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳ 

aux autres acteurs du secteur : entre le 1er jŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ нл ƧǳƛƭƭŜǘ όƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜǎ 

résultats de Netflix pour le second trimestre)Σ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ¢ƘŜ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ /ƻƳǇŀƴȅ ŀ ǇŜǊŘǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

35%, celle ŘŜ [ƛƻƴǎƎŀǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пс҈Σ ŎŜƭƭŜ ŘŜ /ƻƳŎŀǎǘ όƳŀƛǎƻƴ ƳŝǊŜ ŘΩ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭύ ǇǊŝǎ ŘŜ му҈ΦΦΦ 

Figure 34 : Evolution des cours de bourse des studios américains entre le 1er janvier et le 20 juillet 2020 

 

 
Source : NPA Conseil 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ł bŜǘŦƭƛȄΣ ƭΩinquiétude des marchés semble reposer sur les 

incertitudes quant à la rentabilité du modèle des plateformes, sur fond de ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ et de 

                                                            
10

 La publicité (hors streaming) représente pour sa part 9,3 Mds$ soit 32 % du CA global du groupe.  
11

 Entretien avec NPA Conseil. 
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ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ŘƻƴŎ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

leurs abonnements.  

Dans leur communication financière du printemps, les différents groupes se sont donc employés à 

ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ ŀƴƴƻƴœŀƴǘΣ ǎƛƴƻƴ ǳƴŜ ŎǳǊŜ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞΣ une plus grande vigilance sur le 

niveau de leurs investissements dans les contenus, et surtout sur la rentabilité de ces derniers. 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ plus 

ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

systématique, cette inflexion devrait se traduire par une révision à la baisse des investissements en 

marketing. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ le développement des FAST tend par ailleurs à remettre la diffusion 

ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ   

[ŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩh¢¢ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ 

que les chaînes payantes doivent accommoder. 

 

2) [Ŝ ŘƻǳōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩh¢¢ 

Les chaînes thématiques payantes sont doublement ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩh¢¢ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

distribution alternatif par rapport aux réseaux traditionnels gérés par les opérateurs.  

LΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ, autonome des 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ gestion des abonnements 

όŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘΦΦΦύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

telles par les consommateurs plutôt que partiellement dƛǎǎƛƳǳƭŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭΩƻƳōǊŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ 

thématique. La voie a été ouverte lors de la précédente décennie par les services de SVoD, mais 

certains éditeurs ς de chaînes sport ou cinéma, et au-delà ς ont depuis marché dans leurs traces. 

LΩh¢¢ ŀ ensuite conduit certains opérateurs, partenaires traditionnels de la télévision payante, à 

redéfinir leurs priorités stratégiques, en substituant des standards ouverts (Android TV 

principalement) à des technologies propriétaires et/ou en évoluant vers un positionnement plus 

souple de « super agrégateur ».  

a) Plus de deux tiers des chaînes payantes peuvent être regardées en OTT  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

applications mobiles et, plus largement, au moyen des différents devices OTT représente un premier 

ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Řǳ ²ŜōΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǊŜƳǇƭƛŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнн ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ŘŜǳȄ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ distribution audiovisuelle NPA Conseil, et 

ǇŀǊ ǇǊŝǎ ŘŜ пл҈ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ƳƻōƛƭŜ όǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǳ ǘŀōƭŜǘǘŜύΦ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ, au-delà, des smart TV12, des dongles et clés HDMI13, et des consoles de jeu14Σ ƭΩŞǘǳŘŜ 

comptabilisait, respectivement, 189, 213 et 159 applications destinées à streamer les programmes 

des chaînes thématiques. 

                                                            
12

 Six marques étudiées : LG, Samsung, Sharp, Sony, TCL et Toshiba 
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[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀōƻƴƴŜǊ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ : 42% via 

les sites Web, et 17% en utilisant les applis mobiles. 

Cet écart se justifie pour partie par des motivations contractuelles : la capacité juridique pour les 

chaînes ayant signé avec un distributeur de donner à regarder leur programme dans un 

environnement propriétaire, mais pas à interférer avec la commercialisation confiée à ce dernier. 

Le ōǊŀǎ ŘŜ ŦŜǊ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ŜƴƎŀƎŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩ!ǇǇ {ǘƻǊŜǎΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻƛǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 

applications. Jugeant excessive la part de revenus ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǇŀǊ !ǇǇƭŜ Ŝǘ DƻƻƎƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ 

abonnement était souscrit par leur intermédiaire, de nombreuses chaînes et services avaient 

ǊŜƴƻƴŎŞ Ł ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛ Ł ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛƻƴƴŜǳǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜnt contracté par ailleurs. 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ Digital Markets Act (DMA) pourrait rebattre les cartes puisque ce dernier 

interdit ς notamment ς aux gatekeepers ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ {ŀƴǎ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝn application de la nouvelle réglementation européenne, début 

2023, Google a annoncé dans un billet de blog15 avoir revu les règles au sein de son univers applicatif. 

Il sera désormais possible de payer dans le Play Store, avec des moyens de paiements tiers.  

Ce nouveau cadre représente évidemment une forte opportunité pour les chaînes visant à se 

développer ς pour partie au moins ς ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ-distribution.  

                                                                                                                                                                                          
13

 Six marques étudiées : Amazon Fire, Android TV Box, Apple TV Box, Chromecast, nVidia Shield et Roku 
14

 Deux environnements étudiés : Playstation et Xbox 
15

 https://blog.google/around-the-globe/google-europe/an-update-on-google-play-billing-in-the-eea/ 

https://blog.google/around-the-globe/google-europe/an-update-on-google-play-billing-in-the-eea/
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Figure 35 : Présence des chaînes thématiques dans les environnements OTT 

 
Source : Observatoire de la distribution audiovisuelle NPA Conseil ς Mars 2022 

 

 

b) La {±ƻ5 ǇŜƛƴŜ Ł ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ŀǳ-delà du cinéma, des séries et de la jeunesse.  

Le Conseil supérieur de l'audiovisuel (CSA) et la Haute autorité pour la diffusion des ǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

protection des droits sur Internet (Hadopi), ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŞǳƴƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƳ ƻƴǘ ǇǳōƭƛŞ 

conjointement en mars 2021 une étude sur les effets de la multiplication des offres de vidéo à la 

demande par abonnement sur les stratégies des acteurs et le comportement des consommateurs. La 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

!ǳ ол ŀǾǊƛƭ нлнлΣ ту ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƘŜȄŀƎƻƴŜ ŎƻƴǘǊŜ со Ŧƛƴ нлмт Ŝǘ ом Ŧƛƴ 

2014, preuve du dynamisme de ce marché. ¦ƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ 

chiffre plus élevé étant donné la multiplication des services ces deux dernières années. A titre 

ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Mediawan Thematics a 

créé trois services SVoD en 2021 (Explore, une plateforme dédiée aux documentaires urbains, 

politiques et de société ; Kitchen Mania, dédiée à la cuisine et au voyage ; Insomnia pour le cinéma 

ŘΩƘƻǊǊŜǳǊύ ; la plateforme technique de la société VOD Factory a permiǎ ŘΩŜƴ ƭŀƴŎŜǊ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ 

ŘƛȊŀƛƴŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ {±ƻ5 !ƭŎƘƛƳƛŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ 

(Point de Vue TV, EcoRéseau+.TV, entreparticuliers.tv, ChevalMania.tv, scenedecrime.tv etc.).   
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Evolution du nombre de services SVoD actifs sur le marché français 

(hors Adulte et services payants mixtes associant télévision de rattrapage et vidéo) 

 
NPA Conseil sur données CSA, Hadopi (estimations 2021 à partir de la base de données MAVISE) 

 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞŎƻƳǇǘŜ /{! Ŝǘ IŀŘƻǇƛ de 2020, les 78 services de VàDA actifs en France appartenaient à 

56 éditeurs différents et seuls dix éditeurs opéraient plusieurs services. Les acteurs indépendants 

éditent plus du tiers des services actifs, devant des entreprises de solutions numériques françaises 

comme VOD Factory ou Alchimie (23 %), les groupes audiovisuels français (18 %) et des groupes 

américains (14 % des services actifs).  

Les trois catégories éditoriales les plus représentées sont les services jeunesse, généralistes et de 

découverte όǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

services généralistes a néanmoins augmenté, passant de 18 % à 22 % entre 2017 et 2020. 

Répartition des services SVoD actifs sur le marché français en 2020 selon le type d’offres 

 

NPA Conseil sur données CSA, Hadopi 
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Si ce sont bien sûr les grands services généralistes américains, Netflix, Amazon Prime Video, Disney+ 

Ŝƴ ǘşǘŜΣ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

de nƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎΣ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛƴŞŜΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩéditeurs recensé, par des 

services thématiques, certains très spécialisés, qui visent le même public que la télévision 

thématique. 

Le succès de ces services thématiques est difficile à appréhender car leur situation est extrêmement 

ǾŀǊƛŀōƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ōƛŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

du pionnier Filmo (anciennement FilmoTV, édité par Wild Bunch), lancé en 2009 et qui compte entre 

200 et 400 000 aboƴƴŞǎΣ ŘΩ!5b όaŞŘƛŀ-Participations, avec Crunchyroll) présent depuis 2015 sur la 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƴƛƳŀǘƛƻƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ en revendique plus de 300 000, ou encore du service 

jeunesse TFou Max, édité par le groupe TF1 et qui cumule environ мΣп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŀōonnés grâce à son 

intégration dans plusieurs bouquets des FAI.  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {±ƻ5 ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

anecdotiques.  

! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ уème vague du Baromètre OTT NPA Conseil ς Harris Interactive, le 

panel représentatif des Français de 15 ans et plus16 ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŘƛȄ 

services de SVoD thématiques distribués depuis le début 2021 Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ ¢± ŘΩhǊŀƴƎŜ, sous forme 

ŘΩƻǇǘƛƻƴ, Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ±h5 CŀŎǘƻǊȅΦ  

[Ŝǎ ŘƛȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŀōƻƴƴŞǎ ŘΩhǊŀƴƎŜ Ǿƛŀ ƭŜ tŀǎǎ ±ƛŘŞƻΣ accessible Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

abonnement ou sur la chaîne 111. Ils sont également bien sûr disponibles en OTT pour tous les 

Français et la moitié ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ !ƳŀȊƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƻffre « Chaînes » de 

Prime Video (BrutX, Benshi, Shadowz, Queerscreen, Spicee).  

[ΩŞǘǳŘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƭ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜǎ C!L ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ŘŞŦi de 

la notoriété : les 10 services que le Baromètre OTT a étudiés, et qui sont tous distribués par Orange, 

sont aussi tous moins identifiés par les abonnés de ce dernier que par la moyenne des Français. 

Globalement le taux de notoriété assisté est très faible puisque moins de 20% des Français déclarent 

connaître ces services de SVoD (moyenne des dix services). Seul BrutX se distingue, sans-doute en 

raison de la notoriété du média en ligne Brut, avec un taux de connaissance de 12 %.  

                                                            
16

 Etude réalisée par Harris Interactive pour NPA Conseil du 1er au 8 avril 2022, auprès de 3732 Françaises et Français de 15 ans et plus 
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Source : Baromètre OTT NPA Conseil / Harris Interactive 

 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΨƛƴǘŞǊşǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎΣ мо % des Français se disent intéressés par un abonnement 

(Oui tout à fait, ou oui plutôt, en moyenne pour les dix services), contre 87 % qui ne manifestent pas 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ  

 
Source : Baromètre OTT NPA Conseil / Harris Interactive 

 

{Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {±ƻ5 ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ de création souvent récente 

avec des chaînes payantes installées de longue date, le .ŀǊƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ 

thématiques réalisé au printemps 2022 ǇŀǊ IŀǊǊƛǎ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!//Ŝ{17 témoigne du fossé qui 

ǎŞǇŀǊŜ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŞƭŜǾŞǎ 

ǉǳΩƻōǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎΦ  

Sur ce deuxième aspect, les plus hauts observés de la part de chaînes Découverte et Cinéma Séries 

correspondent aussi aux thématiques principalement proposées par ces nouveaux services de SVoD. 

                                                            
17

 Enquête réalisée du 6 au 19 mai 2022 auprès de 1500 Françaises et Français représentatifs de la population française 
 

Avez-vous entendu parler des services de SVoD suivants ? Ensemble Orange Free SFR Bouygtel

benshi : une plateforme de SVoD qui propose uniquement des films pour 

enfants
3,2% 2,0% 2,6% 4,8% 3,5%

Bref cinéma : une plateforme de SVoD qui propose des court métrages 4,0% 2,9% 2,6% 5,5% 5,9%

BrutX : un service de SVoD qui propose des vidéos courtes, films, séries et 

documentaires
12,0% 9,9% 14,7% 12,7% 11,5%

Cultivons Nous.TV : une plateforme sur la cuisine et l’alimentation4,4% 3,4% 4,3% 4,8% 4,3%

imusic school : une plateforme qui propose des cours en vidéo pour apprendre à 

jouer de la musique
3,5% 2,7% 2,8% 4,8% 4,1%

Le Tigre Yoga Play : une plateforme qui propose des cours de Yoga et de 

méditation en vidéo
3,3% 3,0% 1,9% 3,0% 3,3%

Schoolmoove.fr : une plateforme qui propose en vidéo des cours de soutien 

scolaire
5,1% 3,9% 4,1% 4,5% 6,2%

Shadowz : une plateforme de SVoD qui propose uniquement des films d’horreur4,4% 3,3% 4,7% 3,9% 5,2%

Spicee : une plateforme de SVoD qui propose uniquement des documentaires 

de société
3,8% 3,2% 3,8% 3,6% 4,3%

Zone 300 Chasse : une plateforme qui propose uniquement des films, 

reportages, séries, documentaires, et tutos sur la Chasse et la Pêche
3,6% 2,7% 3,1% 3,1% 5,7%

Il existe en France de nombreux services de vidéos à la demande en illimité (également appelés SVoD) qui proposent des programmes 

thématiques autour de l’horreur, de la cuisine, de la méditation etc. 

Dans quelle mesure seriez-vous intéressé par ces service(s) de vidéos à la 

demande en illimité ?

Oui,

tout à fait
Oui, plutôt Total oui

Non, 

plutôt pas

Non, 

pas du tout
Total Non

benshi : une plateforme de SVoD qui propose uniquement des films pour 

enfants
1,8% 8,8% 10,7% 20,0% 69,3% 89,3%

Bref cinéma : une plateforme de SVoD qui propose des court métrages 2,2% 10,5% 12,7% 21,3% 66,0% 87,3%

BrutX : un service de SVoD qui propose des vidéos courtes, films, séries et 

documentaires
3,5% 16,7% 20,2% 20,0% 59,7% 79,8%

Cultivons Nous.TV : une plateforme sur la cuisine et l’alimentation3,5% 13,9% 17,4% 19,1% 63,6% 82,6%

imusic school : une plateforme qui propose des cours en vidéo pour apprendre à 

jouer de la musique
2,6% 9,6% 12,3% 20,3% 67,4% 87,7%

Le Tigre Yoga Play : une plateforme qui propose des cours de Yoga et de 

méditation en vidéo
2,8% 9,5% 12,3% 19,3% 68,3% 87,7%

Schoolmoove.fr : une plateforme qui propose en vidéo des cours de soutien 

scolaire
2,4% 7,3% 9,8% 19,4% 70,8% 90,2%

Shadowz : une plateforme de SVoD qui propose uniquement des films d’horreur2,7% 8,3% 11,0% 18,4% 70,6% 89,0%

Spicee : une plateforme de SVoD qui propose uniquement des documentaires 

de société
2,6% 12,4% 15,1% 21,3% 63,7% 84,9%

Zone 300 Chasse : une plateforme qui propose uniquement des films, 

reportages, séries, documentaires, et tutos sur la Chasse et la Pêche
1,8% 6,2% 8,0% 17,9% 74,0% 92,0%
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Figure 36 : Scores de notoriété et d'appréciation des 20 chaînes thématiques les mieux identifiées par les Français 

  
*  : Parmi les Chaînes suivantes, lesquelles connaissez-vous, ne serait-ce que de nom ? 

**  : Pour chacune des chaînes que vous connaissez, pouvez-Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŜȊ ƻǳ ƴƻƴ Κ 

Source : NPA Conseil sur données du Baromètre ŘΩattractivité des Chaînes thématiques ACCeS / Harris Interactive. Juin 2022 

 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {±ƻ5 ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƴΩŜƴ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ 

ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŀƳƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ l'acquisition de leurs droits de 

diffusion ; en aval pour capter ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ du public ; mais 

également sur le marché intermédiaire de la distributionΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

de streaming dans les offres des opérateurs, qui renforce la tension sur la rémunération des éditeurs 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

c) Les opérateurs, partenaires historiques des chaînes thématiques redessinent leurs 

stratégies de distribution des contenus audiovisuels 

[ŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩh¢¢ ōƻǳǎŎǳƭŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞǾŀƭǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

depuis plus de trois décennies. Alors que celui-ci permettait aux opérateurs de développer des 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ƻŦŦǊŜǎ оtΣ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

services auto-ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘΩǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŘŀƴƎŜǊ : les priver de la survaleur 

associée à cetǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ; les ramener au rang de dumb pipes dont le prix et 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 9ǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ 

dans un marché déjà tendu, se trouver entrainer dans une spirale de destruction de valeur. 

Dès lors, confrontés de surcroit Ł ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ рDΣ ƭŜǎ C!L ǊŜŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

des contenus.  
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Le désinvestissement des opérateurs dans l’édition de chaînes payantes 

Tournant le dos avec les stratégies de convergence conduites pendant la précédente décennie, les 

opérateurs sorteƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΦ Le spin off de WarnerMedia par 

AT&T, Ŝǘ ǎƻƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ Ŝƴ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦǊŀǇǇŀƴǘŜΦ 

tƻǳǊ ǎΩŜƴ ǘŜƴƛǊ ŀǳ Ƴŀrché français, Après avoir renoncé à se développer dans le sport, Orange 

envisagerait désormais de se séparer de ses chaînes OCS.En 2020, et ƳŀƭƎǊŞ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎΦ 

h/{ ŀ ǇŜǊŘǳ оо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ sans avoir jamais atteint la rentabilité.  

Côté SFR, Altice Studio, qui possède des droits prestigieux avec plusieurs studios américains 

όb./¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ Ŝǘ tŀǊŀƳƻǳƴǘύ ƴΩŜǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ /ŀƴŀƭҌ Ŝǘ 

ne reste plus accessible que dans ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ƻǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊateur.  

Enfin, RMC Sport News a été fermée en mai 2020, et lΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ wa/ 

Sport qui a perdu de nombreux droits de retransmission majeurs de compétitions de football 

ό/ƘŀƳǇƛƻƴΩǎ [ŜŀƎǳŜ Ŝǘ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ ŀƴƎƭŀƛǎŜύΦ LƴǘŜǊǊƻƎŞ par Le Figaro le 27 juin 202218, Hervé 

.ŞǊƻǳŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘΩ!ƭǘƛŎŜ aŜŘƛŀΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ǉǳŜ 

« ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŘŞƭƛǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧƻƻǘ ώ9ǳǊƻǇŀ 

League] et ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘΦ Lƭ ȅ ŀ ǘǊƻǇ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 

RMC Sport un vecteur de notre développement ».  

Dans la distribution, la concurrence de plus en plus forte de l’OTT 

En CǊŀƴŎŜΣ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ offres 3P des opérateurs reste importante puisque près de 73 % des foyers 

restent souscripteurs à fin mars 2022, et même presque 80 % si on restreint le périmètre aux seuls 

abonnés des quatre grands FAI, Bouygues Telecom, Free, Orange et SFR, en écartant les abonnés Red 

et Sosh, ou ceux des opérateurs alternatifs, présents dans les RIP notamment (voir plus haut). Mais la 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩh¢¢ se fait Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ, partant, sur les usages.  

{ǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘΦ ! ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎtre 2022, six foyers Français sur 10 âgés étaient 

ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ h¢¢ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

sur son téléviseur, Smart TV, clés HDMI ou Box OTT (Baromètre OTT NPA - Harris Interactive). Ce sont 

les Smart TV, les téléviseurs nativement connectés à internet qui sont les plus présents dans les 

foyers puisque 49,6 % des Français déclarent en posséder une. Les autres boitiers OTT dédiés aux 

téléviseurs (clés HDMI ou streaming box) séduisent également les Françŀƛǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ол ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 

déclarent être équipés. 

                                                            
18

 https://www.lefigaro.fr/medias/cette-saison-bfmtv-a-creuse-l-ecart-sur-la-concurrence-20220627  

https://www.lefigaro.fr/medias/cette-saison-bfmtv-a-creuse-l-ecart-sur-la-concurrence-20220627
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Figure 37 : 60% des Français sont "OTT ready" 

 
Source : Baromètre OTT NPA Conseil / Harris Interactive 

 

A cet équipement qui augmente, répond une progression des usages. Alors ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ 

pendant longtemps peu ou pas utilisées, voire pas connectées de manière effective, les smart TV et 

autres terminaux OTT sont devenus une vraie alternative aux équipements des opérateurs.  

vǳŀƴŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ CǊŀƴœŀƛǎ ǉǳŜƭ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎŝs ils privilégient pour accéder aux programmes de 

télévision et aux autres contenus audiovisuels, un sur quatre mentionne un terminal nativement OTT 

(smart TV, clé HDMI, box OTT, console de jeu) et plus de 11% un écran alternatif (ordinateur, 

smartphone ou ǘŀōƭŜǘǘŜύΦ /ΩŜǎǘΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊŝǎΣ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƛǘŜƴǘ ƭŀ 

ōƻȄ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ όосΣм҈ Ǿǎ офΣс҈ύΦ 

Et ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǊǎŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ нтΣп % des 15-24 ans privilégient désormais un 

équipement nativement OTT pour regarder les contenus audiovisuels, et 27,8% un autre écran, 

contre 23,9 ҈ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦƛŘŝƭŜǎ Ł ƭŀ ōƻȄ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ 

Face à ce double constat, la question de la place du décodeur TV du FAI est posée. Pour les 

opérateurs ς majoritaires ς qui choisissent de ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ distribution de contenus, la 

tendance est à accorder une place croissante à la vidéo à la demande, et plus globalement aux 

services de streaming, Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 

traditionnelle. 
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Chaînes payantes, services de télévision de rattrapage ou boutiques de VOD transactionnelle tendent 

à perdre leur statut de ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ au profit des services de 

SVoD incontournables que sont devenus Netflix, Prime Video ou Disney+. 

[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 

défendre la valeur ajoutée de leurs offres face aux concurrents OTT, constructeurs de Smart TV ou de 

terminaux de streaming commercialƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ D!C! όDƻƻƎƭŜ ¢±Σ !ƳŀȊƻƴ CƛǊŜ ¢±Σ !ǇǇƭŜ ¢±ΧύΦ /ΩŜǎǘ 

la nouvelle bataille de la super agrégation.  

Les offres des opérateurs se réinventent autour des services de streaming 

Les opérateurs français suivent le même chemin et deviennent des partenaires privilégiés pour les 

ǎǘǊŜŀƳŜǊǎΦ Lƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǾŜƴǳ ƘȅǇŜǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

services de streaming :  

Á La maîtrise du réseau de distributioƴΦ [Ŝǎ C!LΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ŘŜ 

la connexion, le plus important pour le consommateur, assurent à leurs abonnés une qualité 

de service à laquelle les services OTT sont particulièrement attentifsΦ bŜǘŦƭƛȄ ǇǳōƭƛŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

son propre baromètre de la performance des opérateurs basé sur la qualité du débit. 

 

Á Un parc de décodeurs installés et une base de clients existants qui permettent ƭΩinitialisation 

ǊŀǇƛŘŜ ŘΩǳƴŜ première ōŀǎŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎΦ [Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜǎ C!L Ŝǎǘ devenu 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΦ !ƳŀȊƻƴ tǊƛƳŜ ±ƛŘŜƻ ƴΩŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻƭƭŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ 

où il a été distribué par les différents opérateurs. Et Disney+ a privilégié pour son lancement 

une stratégie de distribution exclusive avec un distributeur local puissant, opérateur puissant 

ou, de façon plus ponctuelle champion national de la payTV (Canal+ en France, Telefonica 

Movistar en Espagne, Sky en Grande-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜƭŜƪƻƳ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΧύΦ A 

contrario, Salto, le service commun à France Télévisions, M6 et TF1 peine à développer sa 

pénétration, car absent chez les trois principaux opérateurs, Free, Orange et SFR. 

 

Á [ŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎΦ [Ŝ churn (taux de désabonnement), 

qui découle de leur modèle sans engagement, est un problème majeur pour les services de 

streaming à la demande. Aux Etats-Unis, le taux de désabonnement annuel frôle ainsi les 40 

% pour la SVOD (donnée Parks Associates). Les partenariats avec les FAI permettent de 

fidéliser les abonnés grâce au modèle commercial du « Bundle » qui associe dans une même 

offre abonnement SVOD et abonnement Internet avec une facturation unique, associé le cas 

ŞŎƘŞŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŜ όмнΣ 

voire 24 mois).  

Du côté ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Ŝǘ au modèle 

de super agrégation sont également bénéfiques.  

Á [ŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 

attentes sur la gestion des abonnements et leur rationalisation, le contrôle parental ou la 

protection des données, autant de points forts pour des opérateurs qui sont déjà bien 

positionnés sur la relation client. 

 

Á Les super agrégateurs peuvent mettre en avant une promesse forte : une seule 

télécommande, une seule facture et une expérience client unifiée, qui facilite la découverte, 

ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ aux différents services (moteur de recherche unique sur tous les 

contenus, « découvrabilité » des programmes, recommandations personnalisées etc.). Mais 
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pour parvenir à cette expérience unifiée, les opérateurs sont dépendants des services qui 

doivent partager avec eux les métadonnées de leurs catalogues. Sur ce point, les streamers 

sont en position de force et les opérateurs sont encore rares (Sky et Comcast avec Netflix 

principalement) à avoir obtenu cet accès aux métadonnées, et à avoir pu pleinement intégrer 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ avec les 

chaînes thématiques payantes.  

 

Á Les super agrégateurs sont les seuls à pouvoir proposer des offres couplées inédites et moins 

ŎƘŝǊŜǎ ǉǳΩŜƴ h¢¢ όōƻǳǉǳŜǘǎ ŜƴǘǊŜƳşƭŀƴǘ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {±h5Σ ōƻǳǉǳŜǘǎ ŘŜ 

plusieurs services SVOD, bouquets mêlant streaming vidéo et streaming mǳǎƛŎŀƭΧύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

remises tarifaires contre engagement. 

 

Une intégration commerciale variable selon les opérateurs 

Sur le marché français, Free est sans-ŘƻǳǘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩƻŦŦǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ 

en termes de combinaison entre chaînes thématiques payantes et services de streaming.  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ¢± ōȅ CANAL, ajoutant 50 chaînes au bouquet de base (278 chaînes), les abonnés 

Freebox Delta bénéficient en inclusion dans leur forfait 3P (sans supplément tarifaire donc) de Netflix 

Essentiel, Prime Video et Canal+ Séries (pendant un an). Disney+ est également proposé mais en 

option. La facturation aux ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ CǊŜŜōƻȄ 5Ŝƭǘŀ ŀǾŜŎ tƭŀȅŜǊ tƻǇ 

Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ офΣфф ϵκƳƻƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ м ŀƴ Ǉǳƛǎ пфΣффϵκƳƻƛǎΦ  

5ǳ ŎƾǘŞ Řǳ ƭŜŀŘŜǊ hǊŀƴƎŜΣ ƭŀ ¢± ŘΩhǊŀƴƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ млм ŎƘŀƞƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

bouquets en option, dont un « Pack » couplant Netflix et OCS avec un avantage tarifaire. OCS est 

également disponible dans le Bouquet Ciné Séries Max composées de chaînes thématiques cinéma. 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ 5ƛǎƴŜȅҌ ƴΩŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǉǳΩŜƴ ƻǇǘƛƻƴ isolée (sans réduction, à 8,ффϵκƳƻƛǎύ ƻǳ ŎƻǳǇƭŞ 

avec le Pack Famille, et permettant alors ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ de нΣффϵκƳƻƛǎΦ  

Le Pack Famille inclut également par défaut les services thématiques Tfou Max et Gulli Max. Enfin, 

comme déjà mentionné, Orange propose en option dix servƛŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ Ł ƭΩǳƴƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŀǾŜŎ ±h5 CŀŎǘƻǊȅΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎύΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǎŜƭƻƴ DǳƛƭƭŀǳƳŜ [ŀŎǊƻƛȄΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŘƛǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘΩhǊŀƴƎŜ Ł ζ doƴƴŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘǊŝǎ Ǉƻƛƴǘǳǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ 

chemin vers 7 millions de clients 19».  

/ƘŜȊ {CwΣ {Cw .ƻǳǉǳŜǘ ¢± όƻǳ .ƻǳǉǳŜǘ ¢± tƻǿŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎύ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŀǾŜŎ 

Netflix et/ou Disney+, Amazon Prime Video. Les trois services de streaming sont également proposés 

en association avec des bouquets en option édités par SFR : les bouquets sport pour Amazon Prime 

Video et les bouquets SFR Cinéma (qui comprend également Filmo) ou SFR Divertissement+ pour 

NetŦƭƛȄ ƻǳ 5ƛǎƴŜȅҌΦ /Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ млϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όbŜǘŦƭƛȄ 

Standard et SFR Divertissement+).  

/ƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {±ƻ5 ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳΩŜƴ ƻǇǘƛƻƴΣ 

Ŝǘ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ. En revanche, Disney+ et Salto sont offerts pendant six mois pour les abonnés Bbox Ultym 

ǎǳǊ ƭŀ ŦƛōǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ōƻǳǉǳŜǘ ¢± .ōƻȄ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƛƴŎƭǳǎ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

de SVoD thématiques Tfou Max et Gulli Max.  

                                                            
19

 https://www.satellifacts.com/fr/article/view/290316/vod-factory-9-services-svod-thematiques-integrent-tv-orange.html  

https://www.satellifacts.com/fr/article/view/290316/vod-factory-9-services-svod-thematiques-integrent-tv-orange.html


59 
 

Les quatre grands opérateurs pourǎǳƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻŦŦǊŜǎ 

aux principaux services de streaming généralistes et dans une moindre mesure à quelques services 

ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǘǊŝǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŘΩǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜur 

Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ CǊŜŜ ƧƻǳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛǾŜŀǳ ŎƘŜȊ 

.ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳΣ hǊŀƴƎŜ Ŝǘ {CwΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƻǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōƻǳǉǳŜǘǎ 

existants, moyennant réduction tarifaire, contribuent à dynamiser des bouquets qui demeurent pour 

ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘs autour des chaînes thématiques. Néanmoins, si les chaines thématiques 

premium restent des locomotives, la tendance est clairement à la rationalisation des bouquets et des 

redevances de distribution, avec ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ нол aϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ 

2020 (recette de distribution chaînes Canal+ comprises) à la clé.    

Reste enfin le cas de Canal+, dont la dernière réorganisation de ses offres commerciales date du mois 

ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΣ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ǉǳŀǘǊŜ ƻŦŦǊŜǎΣ /ŀƴŀƭҌ 

autour des chaînes Canal+ Τ /ŀƴŀƭҌ /ƛƴŞ {ŞǊƛŜǎΣ ǉǳƛ ƧƻǳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ 

thématique grâce aux chaînes thématiques premium et aux grands services de SVoD américains 

(Netflix, Disney+, Starzplay, et demain Paramount+) Τ /ŀƴŀƭҌ {ǇƻǊǘ όŀǾŜŎ ƭΩƻŦŦǊŜ ōŜLb {ǇƻǊǘǎύ ; et 

/ŀƴŀƭҌ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ǊŞǳƴƛŜǎΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ /ŀƴŀƭҌ 

Séries.  

Cette évoluǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ montre clairement ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ du groupe de devenir le champion de 

ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ {±ƻ5Σ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƭΩŀ ŞǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ des chaînes CabSat.   

De fait, les chaînes thématiques qui ne sont pas positionnées sur le cinéma ou le sport sont  

ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ  ǎƻǳǎ ŘŜǳȄ ŦƻǊƳŜǎΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ¢±Ҍ όру ŎƘŀƞƴŜǎύ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ 

ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ  

[ΩŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩaccéder à ces chaînes thématiques distribuées par Canal+ (et en partie éditées par 

le groupe), est de souscrire directement à une offre Panorama en standalone.  
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Chemin d’accès pour accéder à l’offre Panorama (chaînes thématiques payantes) depuis la Canal+ 

Boutique sur le web 

 

NPA Conseil 

 

Malgré le succès fulgurant du modèle de la vidéo à la demande par abonnement, symbole du 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ζ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳƛǎŀǘƛƻƴ η Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ Lt Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ¢± ŎƻǳǇƭŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 

années. Celle-ci se fera néanmoins à un rythme ralenti, avec un taux de progression annuel moyen de 

2,5 % sur la période 2022-2026, contre 3,6 % sur la période 2017-2021. Selon les prévisions de 

5ŀǘŀȄƛǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƎŀƎƴŜǊ ŘΩƛŎƛ нлнс ŜƴǾƛǊƻƴ нΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ŀōƻƴƴŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł 

la télévision payante, pour en totaliser entre 24 et 25 millions en fin de période. 

Si les groupes américains ont fait du développement du streaming et de la distribution directe aux 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ό5н/ύ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŘΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ǉayante. [ΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ¢± ǇŀȅŀƴǘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ł ƭŀ {±ƻ5 Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!±ƻ5 ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 

qui se complètent. 

Du côté de la distribution, les grands opérateurs français ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 

leurs offres aux principaux services de streaming généralistes et dans une moindre mesure à 

quelques services de streaming thématiques. La vidéo à la demande par abonnement est devenue 

une composante essentielle et ǎƻǳǾŜƴǘ ƳşƳŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩŀǇǇŜƭΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŜƳƛǳƳ Ŝǘ 

ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

efficaces pour séduire, puis retenir, les abonnés.   
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TROISIEME PARTIE - UN NOUVEAU CHEMIN DE CROISSANCE POUR LES 

CHAINES THEMATIQUES PAYANTES 

Au-delà des filiales des groupes audiovisuels privés français les plus puissants et des filiales locales de 

groupes internationaux, la télévision thématique payante ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŜǎǎƻǊ Ŝǘ ƭŜ 

développement ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ indépendants qui, par leur agilité, ont réussi à créer des marques médias 

ƎƭƻōŀƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ du groupe TRACE ou de Mezzo sont ǇŀǊǾŜƴǳǎ Ł ǎΩŜȄǇƻǊǘŜǊ Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ  

1) Internationalisation et diversification des activités 

a) Le groupe TRACE devient une marque média globale 

La chaîne thématique musicale Trace TV, devenue rapidement Trace Urban, est née en 2003, après le 

ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ a/a !ŦǊƛŎŀ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ [ŀƎŀǊŘŝǊŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ǊŀŎŜ aŜŘƛŀ, ŦƻƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

hƭƛǾƛŜǊ [ŀƻǳŎƘŜȊΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŃōƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǉǳŜǘ ōŀǎƛǉǳŜ ŘŜ 

CanalSatellite, et son cƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ annuel est alors inférieur à 500 000 euros. La chaîne est 

rentable au bout de trois ans.  

 

Vingt ans plus tard, TRACE est devenu un groupe international présent dans plus de 180 pays, via 29 

chaînes de télévision en douze langues, une centaine de stations de radio FM et numériques, 3 

plateformes numériques, 10 studios. Le groupe revendique une communauté mondiale de 350 

millions ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ζ une plateforme mondiale dédiée à la culture afro-urbaine et 

à la réussite des jeunes » comme le rappelle son fondateur Olivier Laouchez20.  

 
Figure 38 Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ¢w!/9 Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴal 

 
 

                                                            
20

 Entretien avec NPA Conseil 
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Plus de la moitié du ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ, environ ол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ en 2021, Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

(60 ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл Řƻƴǘ пт % en Afrique, 6 % en Europe et au Moyen-Orient, 6 % en Asie et 

1 % aux Amériques). Depuis 2017, TPG Growth (TPG Capital), un ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎsement de croissance est présent dans le capital du groupe à 

hauteur de 75 %. Il y a remplacé le groupe suédois Modern Times Group. 

 

[ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ¢w!/9 ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

diversification.  

[Ωƛnternationalisation ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ avec une déclinaison de l'offre initiale avec des chaînes 

francophones (Trace Africa), anglophones (Trace Naija) et lusophones (Trace Toca), toutes localisées 

par zones géographiques et chacune proposant des programmes ciblés en fonction des territoires 

cibles.  

9ƭƭŜ ƴΩŀ Ŝǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ localisés 

comme la chaîne TV sénégalaise Trace Afrikora (2019) et la radio du même nom, Trace Latina, dédiée 

à la musique urbaine latine όнлмфύΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ /ŀǊŀƠōŜΣ ƭa chaîne Trace Vanilla, dédiée aux 

ǘŞƭŞǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ (нлнлύ Χ Une des particularités de Trace a été de 

ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǌŀdio 

directement pensées pour les marchés locaux, avec pour les pays les plus importants des filiales 

ƭƻŎŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǊŎƘŞ όŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎΣ ŀǊǘƛǎǘŜǎΧύΦ 

60 % du chiffre d’affaires est aujourd’hui réalisé en Afrique contre 40 % dans le reste du monde, 

France, Royaume-Uni, Brésil etc.  

Mais lΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩh¢¢ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ¢ǊŀŎŜtƭŀȅ, lancée en 2017 à 

partir des solutions technologiques destinées aux professionnels de Molotov Solutions. Rebaptisée 

Trace+ et repensée au printemps 2021 elle est en cours de finalisation. Le service sera disponible 

partout dans le monde et permettra, ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ŘŜǳȄ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ, ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ 

et à la demande aux contenus du groupe daƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ όiOS, Android, 

AndroidTV, Apple TV, Amazon Firestick et Chromecast).  

La division Trace Content Distribution (TCD) permet au groupe de distribuer ses propres programmes 

audiovisuels et des programmes acquis auprès de producteurs externes partout en Afrique. Le 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ centaine de productions, séries, films, documentaires et 

magazines. En 2021, TCD a ainsi vendu à Netflix le film sud-africain Slay ŘΩ!ŘȊŜ ¦ƎŀƘΦ  

Le groupe TRACE est également présent dans la production avec Trace Studios, particulièrement 

ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩOkuhle Media, basé en Afrique du Sud et 

ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ. Trace Studios est également 

actif au Brésil et en France. La première coproduction de Trace Studios (avec Imotion, société 

ivoirienne), la série Kenda de Stéphane Mendonça, a été sélectionnée en compétition officielle au 

CŜǎǘƛǾŀƭ Ŝǘ aŀǊŎƘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řǳ ŦƛƭƳ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩ!ƴƴŜŎȅ en 2021.  

Enfin, le groupe est engagée dans une démarche de diversification qui prend des formes multiples. Le 

ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ W¢± 5ƛƎƛǘŀƭ ǇŜǊƳŜǘ Ł ¢w!/9 ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

musicale BtoB, en distribuant 100 000 artistes indépendants sur 200 plateformes de streaming dans 

le monde. Sur un principe relativement identique, ƭΩƻŦŦǊŜ ¸ƻǳ¢ǊŀŎŜ tǊƻ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

artistes et professionnels du milieu artistique, et ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 

production et à la promotion de leurs vidéos. TRACE, en partenariat avec le constructeur français 

Danew Electronics, commercialise également le smartphone TRACE T-ONE en France (Amazon.fr) et 

en Afrique (Côte dΩIvoire, Mali, RDC, Nigéria).  
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Plus globalement, TRACE, ǉǳƛ ŀ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнм ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƳƛǎǎƛƻƴΣ vise à « devenir 

la première plateforme mondiale, sociale et multiservice, en faveur de la diversité et de la réussite des 

fans et des créateurs des cultures afro-urbaines. ». Pour ce faire elle développe deux nouvelles offres 

numériques, Trace Academia et YouTrace Pro. Trace Academia, officiellement lancée par la ministre 

ŘŜ ƭΩ;ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ 

SǳŘ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнмΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ 

pas de travail, qui propose des cours consacrés aux métiers des industries créatives et numériques. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ нр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩƛŎƛ нлнр Ŝt de les ŀƛŘŜǊ Ł ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

¢ǊŀŎŜ !ŎŀŘŜƳƛŀ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ Ŝƴ France, avec des 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ aŞƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ όah¦ύ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ¢ǊŀŎŜ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό!C5ύ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ŜƴƎƘƻǊ Ł 

Alexandrie (Egypte) pour soutenir le développement et la professionnalisation du secteur culturel et 

créatif en Afrique en proposant des formations spécifiques.  

La diversification représente maintenant 25 % des revenus du groupe contre 75 ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

média traditionnelle avec une répartition équitable (50-50) entre revenus des abonnements et 

revenus publicitaires au sens large (parrainage, Brand-/ƻƴǘŜƴǘΧύΦ  

b) Avec Melody, le groupe SECOM est distribué dans près de cent pays 

Comme dans le cas de Trace, la chaîne thématique musicale Melody fête ses 20 ans de présence sur 

les offres payantes, initialement du câble et du satellite. Elle est éditée depuis ses débuts par le 

Groupe SECOM, fondé en 2001 par Bruno Lecluse. Le groupe édite désormais 12 chaînes et 3 radios à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ, distribuées dans 98 pays, autour de quatre univers thématiques : le mieux vivre 

(myZen TV et NATURE), ƭΩart (Museum TV), la musique de patrimoine (Melody et ses déclinaisons 

Řƻƴǘ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻ 5!.Ҍύ Ŝǘ ƭΩinformation continue de proximité21 (BFM Grand Lille et Grand 

Littoral). [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜƳǇƭƻƛŜ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ му Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎ22.   

Figure 39 : Les marques chaînes du groupe SECOM 

 

[ŀ ŎƘŀƞƴŜ aŜƭƻŘȅ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ lancée en 2017 en France, Ǉǳƛǎ Ŝƴ нлнл Řŀƴǎ ол Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŎƘƛƴƻƛǎ {ǘŀǊ¢ƛƳŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 

                                                            
21

 L'Arcom a validé en juillet 2022 la modification du contrôle de la société Grand Lille TV, qui édite les chaînes BFM Grand Lille et BFM 
Grand Littoral Υ  DǊƻǳǇŜ bŜǿǎ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ όDbtύΣ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘΩ!ƭǘƛŎŜΣ ŘŞǘƛŜƴŘǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ фс ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΦ [Ŝǎ п ҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
détenus par Secom, dont la participation était jusqu'à présent de 55 %. 
22

 https://www.entreprendre.fr/les-secrets-de-bruno-lecluse-le-dernier-patron-de-tele-independant-2/  

https://www.entreprendre.fr/les-secrets-de-bruno-lecluse-le-dernier-patron-de-tele-independant-2/
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numérique en Afrique sur le numérique terrestre et le satellite (20 millions de clients). myZen TV est 

quant à elle la chaîne la mieux distribuée du groupe avec une présence dans plus de 85 pays. Toutes 

deux, ainsi que Melody et Museum TV (lancé début 2021 dans une quarantaine de pays), sont 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝƴ h¢¢ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǳŞ Ǉŀr le groupe 

SECOM avec le français Okast (ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǾƛŘŞƻ Ŝƴ ƳŀǊǉǳŜ 

blanche)Φ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƻǳ à une 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ Le Figaro (Le Figaro TV). 

En termes de diversification, le groupe SECOM opère lΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳŜ ǘƻǳǘ ƳŞŘƛŀ όLW¢aύ au 

sein de lŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ. AǇǊŝǎ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ a 

surtout accéléré son développement en faisant ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ début 

2022 : Bel Air Media, dans laquelle il détenait une participation depuis 2019, spécialisée dans le 

domaine du spectacle vivant et la production de documentaires sur la même thématique, et Kuiv 

Productions (Michel Rotman), spécialisée dans les séries et documentaires historiques et culturels. 

Ces deux acquisitions devraient permettre à SECOM de renforcer son catalogue de contenus exclusifs 

sur certains de ses univers thématiques.  

c) Mezzo compte сл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

Issue de la fusion des 2 chaines, Mezzo (FranceTélévisions) et Muzzik (Lagardère), et codétenue à 

parité par les groupes Les Echos- Le Parisien (groupe LVMH) et Canal+ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘŞ нлмф, Mezzo 

opère deux chaînes payantes : Mezzo et Mezzo Live HD, distribuées dans 80 pays auprès de 60 

millions de foyers dans le monde. [ΩƻŦŦǊŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ, grâce à la 

prise de participation (50 %) effectuée en février 2020 par le groupe Les Echos-Le Parisien dans la 

plateforme de streaming vidéo spécialisée dans la musique classique, Medici.tv.  

Depuis la fin de 2019, le groupe est associé pour sa distribution internationale avec la filiale de 

distribution du groupe Canal+ ThemaΦ [ΩŀŎŎƻǊŘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł Mezzo de rejoindre ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ /ŀƴŀƭҌ 

Myanmar, de se lancer en République tchèque et en Slovaquie sur la plateforme de télévision 

payante par satellite du groupe M7 (Canal+ Group) Skylink, ƻǳ ŘΩşǘǊŜ ŘƛŦŦǳǎŞ en exclusivité au 

Vietnam sur la plateforme K+, une joint-venture entre le groupe Canal+ et le groupe public 

vietnamien Vietnam Satellite Television (VSTV).  

[ΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Ŝƴ нлннΦ 9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ aŜȊȊƻ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ A1 

Telekom Austria Group ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Biélorussie, en Bulgarie, en Croatie, en 

Macédoine et en Slovénie. Une sélection des programmes de Mezzo Live HD est également proposée 

sur Virgin Media au Royaume-Uni. En Amérique latine, aŜȊȊƻ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ de télévision payante 

dŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ /ƭŀǊƻ au Brésil. En Afrique, Canal+ Ethiopie reprend également la chaîne. Enfin, Mezzo 

a fait son entrée sur le marché indien avec une reprise dans la Jio Set Top Box proposée à tous les 

ŀōƻƴƴŞǎ ŦƛōǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ wŜƭƛŀƴŎŜΦ  

 

d) La maîtrise des droits, enjeu clé pour le développement hors des frontières  

Parmi les développements ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦǊŀǇǇŀƴǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩȅ ƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ : M6 Music, Melody ou encore Mezzo... 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘre situées sur une verticale par essence sans frontière et ne nécessitant pas, par exemple, 

de frais de doublage ou sous-titrage des programmes, ces dernières combinent plusieurs des facteurs 

clé de succès ǾŀƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ Υ   
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- Un positionnement éditorial pointu et différenciant, adapté à des cibles bien spécifiques, 

- Une capacité à le décliner localement, 

- Une maîtrise des IP (droits) qui permet de diffuser sur de nombreux territoires,  

- Le contrôle de ce catalogue pour une exploitation à la demande, et le mettre à disposition 

sur une plateforme, éditée en propre ou par un agrégateur.  

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ aс ό/ŀƴŀƭ WΣ ¢ƛƧƛΣ Dǳƭƭƛύ ƻǳ ŎŜƭǳƛ ŘŜ {9/ha ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

critique de ces deux derniers points, et la façon dont la réglementation nationale ne favorise pas le 

développement des éditeurs français hors des frontières. 

 

Figure 40 Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ Dǳƭƭƛ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ des premières, ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

en charge de la commercialisation des chaînes auprès des opérateurs (quatre personnes), mais aussi 

la participation ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ des acquisitions, afin 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

« Au-delà des adaptations souhaitables aux spécificités locales, les droits de certains programmes 

sont parfois déjà commercialisés Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎΣ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜs », expose Philippe Bony, 

directeur général du pôle de chaînes thématique du groupe M623. 

5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ {9/ha ŀǳǊŀ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ 

avant de cheminer vers le lancement de nouveaux chaînes ou services spécialisés sur la thématique 

histoire. 

9ǘ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŦƻƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ 

programmation sur des programmes de stocks est très rareΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ƳŜǘ Ł ǇŀǊǘ ƭes filiales du groupe 

Canal+. « Cela constitue la conséquence logique du cadre réglementaire qui a été mis en place, dès 

ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǘǘǊƛōǳŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŀǳx producteurs ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

production indépendante », note le Président de Canal+ International Jacques du Puy24. Quand les 

                                                            
23

 Entretien avec NPA Conseil 
24

 Entretien avec NPA Conseil 
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ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎƻƴŘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩ¦ƴƛŦǊŀƴŎŜ όǉǳƛ ŀ ŀōǎƻǊōŞ Ł ƭΩŞǘŞ нлнм 

TVFI) pour exporter films et programmes audiovisuels, il est frappant, au demeurant, de constater 

ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎΦ 

Comme le constate Vincent Grynbaum, Directeur Général de Mediawan Thematics25, il existe 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ 

attractive agrégeant les chaînes des éditeurs français sous forme de bouquet pour pouvoir adresser 

notamment les expatriés.  

Les éditeurs qui fƻƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƻŦŦǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƳ 

quand elles sont fabriquées en France. Olivier Laouchez, président du groupe Trace note ainsi26 que 

toutes ses chaînes à destination des marchés internationaux sont émises depuis la régie finale de 

diffusion située à Clichy, en France et doivent donc respecter les obligations afférentes au 

conventionnement dont les quotas de diffusion ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭΩ9ǘƘƛƻǇƛŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  

2) Les distributeurs ont encore besoin des chaînes thématiques  

a) [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ¢± ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 

Les négociations entre distributeurs et éditeurs de chaînes thématiques payantes sont de plus en 

Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŜƴŞƎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŀǳ ƳƻǘƛŦ ŘΩǳƴ moindre intérêt de 

leurs abonnés pour les bouquets en option. La diminution des rémunérations versées par les éditeurs 

est ainsi constante depuis 2017. Hors chaînes Canal+, les chaînes thématiques payantes ont perdu, 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŞŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ /{! Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ 

2020.  

Figure 41 : Evolution des recettes de distribution des chaînes payantes depuis 2010 

 
bt! /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘƻƴƴŞǎ /{! όŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎύΣ ζ .ƛƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ η 

                                                            
25

 Entretien avec NPA Conseil 
26

 Entretien avec NPA Conseil 
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De manière générale, la rémunération dŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ base des 

opérateurs (premier niveau) est faible, se limitant pour certaines à la contre-valeur des frais 

techniques facturés pour leur diffusion. En revanche, les chaînes intégrées en second niveau 

ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ƻǇǘƛƻƴ sont obligatoirement rémunérées par les distributeurs.  

Les pratiques diffèrent selon ces derniers et selon les éditeurs pour déterminer le montant de cette 

ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǊŀƴǘƛ όǊŞǎŜǊǾŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇǊŜƳƛǳƳǎύ ƻǳ 

pƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ fondé sur des taux définis contractuellement en fonction 

de différents critères (ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ 

chaînes...).  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭŀ ǊŞmunération est plus élevée. Mais ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǉǳƛ ƭƛŜ ƭes 

groupes Disney et Canal+ est le dernier à se situer dans ce cadre sur le marché français (Disney 

Channel et Disney Junior).  La distribution en exclusivité des chaînes Discovery et NBCUniversal sur 

SFR ό!ƭǘƛŎŜύ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2022 même si dans les faits, les trois chaînes 

NBCUniversal (Syfy, 13ème Rue et E!) ƴŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ .ƻǳǉǳŜǘ ¢± 

Power de SFR ou via les options Netflix Standard et SFR Divertissement+. 

Si la baisse des recettes de distribution des chaînes thématiques est un élément structurant du 

marché de la télévision payante de ces dernières années, on constate que dans le même temps, les 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ, loin de là, modifié drastiquement leurs stratégies de distribution. 

Les services audiovisuels, chaînes de télévision et services de médias audiovisuels à la demande, 

restent une composante essentielle des offres proposées à leurs abonnés. Si on analyse sur les 

quatre ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǉǳŀǘǊŜ C!LΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛǾŜŀǳ όŘŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƻǳǉǳŜǘǎ Ŝƴ ƻǇǘƛƻƴ ŘƻƴŎΣ ŎƘŀƞƴŜǎ 

internationales comprises), on constate une grande stabilité. 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

de la distribution audiovisuelle de NPA Conseil,   

- Free (Freebox Revolution avec TV by CANAL) référençait 596 chaînes et services au premier 

trimestre 2022 contre 580 au premier trimestre 2018, soit une croissance de +2,8 %.  

- Le même mouvement à la hausse est constaté chez Bouygues Telecom qui est passé sur la 

même période de 394 à 409 chaînes et services (+3,8 %).  

- La tendance est inverse sur ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΨhǊŀƴƎŜ ό-7 %) et de SFR (- 10 %), même si ƭΩon reste 

dans les deux cas sur des volumétries très importantes, ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ плл ŎƘŀƞƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

chez Orange et 450 chez son concurrent.  
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Figure 42 : Evolution trimestrielle du nombre total de chaînes et de services référencées dans les différentes offres TV des 
quatre principaux FAI en France 

 
NPA Conseil, Observatoire de la distribution audiovisuelle 

 

Mais cette approche globale masque un glissement entre premier et second niveau : Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ 

Bouygues Telecom qui présente une remarquable stabilité, les opérateurs ont tous réduit, et de 

façon très notable pour Free et SFR, leur offre de base.  
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Figure 43 : Evolution trimestrielle du nombre de chaînes et de services référencées dans les bouquets de base des offres 
TV des quatre principaux FAI en France 

 
NPA Conseil, Observatoire de la distribution audiovisuelle 

 

{ƛ ƻƴ ǇƻǳǎǎŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ōƻǳǉǳŜǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳȄ ǎŜǳƭŜǎ 

ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƻǳ ǉǳƛ ŞƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘǊŀƴger mais qui sont 

spécifiquement dirigées vers la France27, on constate ǉǳΩŜƭƭŜǎ ȅ sont très largement minoritaires et 

que leur nombre y a reculé très fortement depuis quatre ans. Ce recul est particulièrement 

spectaculaire chez SFR et Free avec, respectivement, - 68 % de chaînes thématiques françaises ou 

dirigées vers la France (de 71 au premier trimestre 2018 à seulement 23 au premier trimestre 2022) 

et ς 65 ҈ όŘŜ млл Ł орύΦ {ƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭΩŀƳǇƭŜur du 

mouvement traduit également une très forte rationalisation de leurs offres de base par les 

opérateurs. 

                                                            
27

 [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŜȄŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ¢b¢Σ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ {a!5Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
étrangères.   
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Figure 44 : Evolution du nombre de chaînes thématiques françaises et à destination de la France dans les bouquets de 
base des quatre principaux FAI en France 

 
NPA Conseil, Observatoire de la distribution audiovisuelle 

 

Dans ce contexte, les chaînes thématiques payantes sont de plus en plus distribuées en second 

niveau, dans les différents bouquets en option édités par les opérateurs. Leurs recettes de 

distribution sont donc de plus en plus dépendantes de la commercialisation des bouquets par les 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŎŜǎ 

ōƻǳǉǳŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭΦ  

Figure 45 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ bouquets en option par les principaux distributeurs 
όϵκƳƻƛǎ ¢¢/ύ 

 
NPA Conseil sur données CSA à partir des sites des opérateurs (Le Guide des chaînes) et relevé pour 2022 

 

b) Les chaînes thématiques enrichissent les nouveaux bouquets premium 

Grâce à leurs ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩLt¢±Σ les FAI contrôlŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 

télévision en France et se sont imposés au côté de Canal+ comme les principaux agrégateurs ς 

distributeurs des principales formes de divertissement (télévision, TVoD, SVoD, mais aussi streaming 

musical, jeu vidéo, presse en ligne ou livre numérique).  
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{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎΣ ƛls sont néanmoins confrontés désormais à un risque important 

ŘŜ ŘŞǎƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀōƻƴƴŞs en équipements 

connectés qui permetteƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ Direct to Consumer des éditeurs de 

services OTT.  

Figure 46 : Evolution de l'équipement OTT des Français 

 

 

 

 
 

 
tƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ leurs offres 

ƳǳƭǘƛǎŜǊǾƛŎŜǎ ό¢ǊƛǇƭŜ tƭŀȅύΣ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ōƻǳǉǳŜǘǎ combinant avantages tarifaires Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩǳƴŜ 

expérience client optimale est une proposition de valeur forte face à la multiplication de ces services 

Direct to Consumer.   

Comme mentionné précédemment, les opérateurs accordent une place croissante à la vidéo à la 

demande dans leurs offres. Ils tendent à en faire une composante essentielle et souvent même un 

produiǘ ŘΩŀǇǇŜƭΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŜƳƛǳƳ Ŝǘ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ qui permet 

de construire les promesses les plus efficaces pour séduire, puis retenir, les abonnés.  

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ de chacune ς type de programmation, groupe de population auquel elle est 

destinée... ς ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀŦŦƛǊƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ 5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ empilement de quelques plateformes généralistes 

indépendantes. 

« Le sujet du volume, du nombre de chaînes disponibles, reste, au-delà, un enjeu essentiel, note Jean-

Marc Juramie, le directeur général de Canal+ Thématiques28. /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ mais 

aussi ensuite. [Ŝǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀōƻƴƴŞǎ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘΣ Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ƻǳ ǳƴ 

service ». [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ό±ŀƎǳŜ нлннύ Řǳ .ŀǊƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ IŀǊǊƛǎ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!//Ŝ{ va dans le même sens : elle montre que le nombre de 

chaînes disponibles et la diversité des registres proposés restent les points forts des chaînes 

thématiques.  

Ces deux items recueillent les taux de satisfaction les plus élevés auprès des abonnés, aux côtés de la 

disponibilité de services supplémentaires tels que le replay, le contrôle du direct ou la HD et du fait 

de pouvoir regarder les programmes sur différents supports.  

                                                            
28

 Entretien avec NPA Conseil 

Juin 21 Juin 22 Ecart (point)

Smart TV 51% 53% 1,8

Clé HDMI 19% 20% 0,5                    

Box OTT 17% 18% 0,4                    

SS total OTT 62% 63% 0,9                    
Source : Baromètre OTT NPA Conseil / Harris Interactive
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{ΩŀƎƛǎǎŀƴt justement des nouveaux modes de consommation, Jean-Marc Juramie ajoute que « les 

chaînes thématiques ont totalement suivi les tendances et se sont mises au niveau des standards du 

marché » en termes de disponibilité des catalogues en replay. 

Et elles viennent ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ renforcer les plateformes de programmes à la 

demande des distributeurs que la collaboration avec les éditeurs intègre de longue date la fourniture 

ŘŜǎ ƳŞǘŀ Řŀǘŀ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀōƻnné (EPG, moteur de 

recherche, service de recommandation...). La « trouvabilité η ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ 

ƎŀǊŀƴǘƛŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ 

thématiques dans les usages. Cette dernière est « globalement stable dans les temps, observe Jean-

Marc Juramie, ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ; 

encore fortement en linéaire chez les plus âgés ». 

Quant aux grands services de SVoD américains, ils jouent un rôle croissant de locomotives dans des 

bouquets de second niveau commercialisés par les opérateurs, mais ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ŀǳǎǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ ƻǳ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ, ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘΦ 9ǘ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ŘΩŀǊǊşǘǎ ŘŜ 

projets et de plus ǎǘǊƛŎǘ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ meilleure 

ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎΦ 

La seizième Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾŀƎǳŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ ǘǊŜƴŘǎ ŘŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ29, publiée en mars 

2022, montre ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ que la pratique des allez-et-venues, le Churn and ReturnΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

est maintenant couramment installée aux Etats-Unis sur le segment du streaming vidéo payant.  

Un tiers des Américains y ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǎΩşǘǊŜ ŘŞǎŀōƻƴƴŞǎ Ǉǳƛǎ réabonnés au même service au cours des 

douze derniers mois ς chiffre stable par rapport à octobre 2020 ς et la proportion atteint même 49 % 

chez les Milléniaux. Si ƭΩon y ŀƧƻǳǘŜ ƭŜǎ п҈ ŘΩ!ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǉǳƛ déclarent être partis sans revenir, on 

obtient donc un taux de désabonnement annuel proche de 40% (37%).  

[Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ un tel niveau sont, sans surprise, le facteur prix, suivi de la 

frustration liée aux contenus. Le premier apparait comme la principale raison ayant conduits au 

                                                            
29

 https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/digital-media-trends-consumption-habits-survey/summary.html  

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/digital-media-trends-consumption-habits-survey/summary.html
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désabonnement. Il est vrai que les Américains déclarent dans le même temps posséder 4 

abonnements vidéo payants en moyenne, ce qui explique en parallèle leur intérêt pour les services 

gratuits financés par la publicité (AVoD) utilisée par 65 % des répondants.  

La Ŧƛƴ Řǳ ǾƛǎƛƻƴƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ 

attrayant représentent le deuxième motif le plus courant de désabonnement. En corollaire, la 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ saison de la série ou émission 

préférée. Les consommateurs, et en particulier les plus jeunes, développent donc une stratégie 

ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 

Les bouquets premiums des distributeurs associant SVoD et chaînes payantes permettent de mieux 

fidéliser les abonnés, en lissant les pics et les creux que rencontrent les différents éditeurs dans leur 

programmationΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ par les studios 

américains, à leur mesure, au sein de leurs plateformes Direct to ConsumerΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ²ŀǊƴŜǊ 

Bros. Discovery qui combine le catalogue des chaînes Discovery en association avec les contenus très 

premium de HBO au sein de HBO Max. [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ est identique sur Paramount + (Paramount Global) 

ƻǴ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ±ƛŀŎƻƳ/.{ ό/.{Σ a¢±Σ ±IмΣ bƛŎƪŜƭƻŘŜƻƴΣ .9¢Σ /ƻƳŜŘȅ /ŜƴǘǊŀƭΧύ  ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ 

direct et à la demande aux côtés des films Paramount ou des séries Showtime.  

En France, et dans la même veine, la chaîne thématique premium OCS, positionnée sur le cinéma et 

les séries, est commercialisée par Orange au sein ŘΩǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ bŜǘŦƭƛȄΣ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ 

22,49 ϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όbŜǘŦƭƛȄ {ǘŀƴŘŀǊŘύΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ aussi ǇƻǳǊ ƭΩŀōƻƴƴŞ Ł ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ 

de 4,49 ϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎŞǇŀǊŞǎΦ /ƘŜȊ hǊŀƴƎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ h/{ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ .ƻǳǉǳŜǘ /ƛƴŞ {ŞǊƛŜǎ aŀȄ όннΣфф ϵ κƳƻƛǎύ. La chaîne y assume cette fois un rôle de 

locomotive pour une dizaine de chaîne thématiques complémentaires qui, prises isolément auraient 

moins de pertinence. La logique est similaire chez SFR qui distribue les chaînes thématiques au sein 

des bouquets SFR Cinéma, SFR Divertissement et SFR Divertissement+ qui peuvent être associés au 

ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜ Ǉour les abonnés avec, au choix, Netflix 

ou Disney+.   

 

Pour ses nouvelles offres lancées en 2021, Canal+ a travaillé dans trois directions qui, chacune, 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ŀōƻƴƴŞǎ : 

- La première consiste à bâtir ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩȅ ŀŘƧƻƛƴŘǊŜ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ōŜLb 

{thw¢{ Ŝǘ 9ǳǊƻǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ /ŀƴŀƭҌ Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ /ŀƴŀƭҌ {ǇƻǊǘΦ LŘŜƳ 

pour le cinéƳŀ Ŝǘ ƭŀ ǎŞǊƛŜ hǴ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ h/{ Ŝǘ /ƛƴŞҌ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩŀǇǇŜƭ 

centré sur Canal+, Netflix et Disney+.  

- La deuxième direction est de premiumiser les thématiques en réutilisant les catalogues des 

chaînes éditées par le groupe pour lancer de nouvelles chaînes qui portent le prestige du 
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nom de la maison mère. Canal+ Grand Ecran ou Canal+ Doc permettent ainsi, par exemple, 

ŘΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭƛǎŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŘŜ /ƛƴŞҌ ƻǳ ŘŜ tƭŀƴŝǘŜҌΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ 

cette stratégie permet de généreǊ ŘŜ ƭΩaudience supplémentaire, sans nuire à celle des 

chaînes thématiques initiales.  

- Enfin, les chaînes thématiques sont offertes à tous les abonnés à une offre Canal+ pendant 2 

Ƴƻƛǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƻƴ ¢±Ҍ όмлϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ, au-delà de la période de 

gratuitéύΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƻƴΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ /ŀƴŀƭҌΣ 

ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ƳŀǊŎƘŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ à une offre de télévision 

payante.  

 

Si les stratégies de commercialisation des chaînes thématiques par les distributeurs ont 

ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

services de vidéo à la demande par abonƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƴΩŀ ǊŜƴƻƴŎŞ Ł ŎŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ 

ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎŀƴǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ŀǎǎƻŎƛŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ǘǊŝǎ 

difficile de proposer un service audiovisuel dans lequel les chaînes thématiques payantes seraient 

absentes.  

 

3) Les ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 

de distribution en OTT  

a) Des chaînes thématiques pionnières dans le streaming et la relation direct avec 

ƭΩŀōƻƴƴŞ 

! ŎƾǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ouvert est 

ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩopportunités pour les éditeurs de chaînes thématiques, à la fois à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŞ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΦ [ŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΣ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ de la 

capacité à mobiliser une plateforme de streaming permettant la diffusion de flux linéaires, de 

ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜǊ une solution transactionnelle. Le coût est très variable 

en fonction des briques technologiques choisies et du choix de développer en interne ou de recourir 

à des prestataires ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ ƳŀƛƴΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 

complète de streaming vidéo multi-écrans, interopérable avec les différents environnements OTT est 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ олл ллл Ŝǘ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎse des fonctionnalités et les 

choix de développement.   

Le streaming est identifié de longue date par les éditeurs de chaînes thématiques comme un axe de 

développement essentiel et un mode de distribution complémentaire de leurs services linéaires 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀōƻƴƴŞΦ aŜƭƻŘȅ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ¢ŞƭŞ aŞƭƻŘȅ a 

commencé dès 2011 à se décliner sur internet grâce à une application pour mobiles et un site 

internet payant, telemelody.fr, proposant la chaîne en direct en streaming, et le service de TV de 

rattrapage Melody Replay. La chaîne musicale MTV (ViacomCBS devenu Paramount Global) a lancé 

MTV Play, un service de ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ Ŝƴ h¢¢ ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΦ 5ǳ 

côté des chaînes musicales toujours, la plateforme OTT TracePlay a été lancé au printemps 2017.  

Du côté du cinéma, OCS a développé son service délinéarisé OCS Go, inclus dans l'abonnement au 

bouquet OCS Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмо ǇƻǳǊ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜΦ h/{ Dƻ ŀ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŘŞŎƭƛƴŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻōƛƭŜ όƳŀǊǎнлмпύ Ǉǳƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ dans 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ όƳȅ/ŀƴŀƭ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм4, Playstation en avril 2015, La 

/ƭŞ ¢± ŘΩhǊŀƴƎŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмрΣ Chromecast de Google en avril 2016, Apple TV en mars 2017, Smart TV 
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Samsung en avril 2017 etc.). 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ōƻǳǉǳŜǘ ζ млл ҈ ŎƛƴŞƳŀ ǎŞǊƛŜǎ η ŘΩhǊŀƴƎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ 

distribution directe OTT sur ocs.fr depuis novembre 2016. Depuis cette date, OCS Go, rebaptisé 

ŘŜǇǳƛǎ h/{ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ Ł ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Au 

mois de juin 2022, OCS proposait plus de 1 100 programmes (dont 524 films de cinéma) à la 

demande, correspondant à plus de 8 200 épisodes. Un volume qui ne cesse de croître.  

Figure 47 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ h¢¢ ǎǳǊ h/{ όŜƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎύ 

 

bt! /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ .ŀǊƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ {±ƻ5Σ aŞŘƛŀƳŞǘǊƛŜ ς Harris Interactive 

Les chaînes thématiques sportives ont également joué un rôle important dans la révolution du 

ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ ōŜLb {ǇƻǊǘǎ ŀ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмп ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ōŜLb {ǇƻǊǘǎ 

/ƻƴƴŜŎǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀǳ .ǊŞǎƛƭΦ [ΩƻŦŦǊŜ h¢¢ 

permettait à tous les amateurs de sport ŘŜ ζ ǎΩŀōƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŜLb {ǇƻǊǘǎ ŘŜǇǳƛǎ 

ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ t/ ƻǳ aŀŎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƭΩ!5{[ ηΦ [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ !ǊƪŜƴŀΣ ŦƛƭƛŀƭŜ Ł 

ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ¢5C ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞe dans ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ mobiles et connectés 

avec deux ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ǳƴ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƛŘŞƻǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ 

compétitions dont beIN Sports possède les droits, un second, réservé aux abonnés et permettant 

ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Řǳ ōƻǳǉǳŜǘΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ 9ǳǊƻǎǇƻǊǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŦƛƎǳǊe de pionnier pour les 

chaînes thématiques avec le développement dès février 2007 du Eurosport Player, téléchargeable à 

ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǎǳǊ les PC ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ±ƛǎǘŀΦ [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ 

services comme, par exemple, le Multicam, qui permet aux utilisateurs de sélectionner la caméra de 

ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘ, au point de devenir une véritable référence dans 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ  

Figure 48 : Frise chronologique du Eurosport Player 
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b) Les chaînes thématiques payantes accompagnent le développement des nouvelles 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ h¢¢ 

Si ƭΩh¢¢ ǎΩŜǎǘ donc ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 

payante grâce à ƭΩŀǳǘƻ-distribution des éditeurs ŘΩŀōƻǊŘΣ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 

des ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢± ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳǾŜǊǘ ŎƻƳƳŜ aƻƭƻǘƻǾΦǘǾ όƭŀƴŎŞ Ł 

ƭΩŞǘŞ нлмсύ ƻǳΣ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ !ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎ όŀǳǘƻƳƴŜ нлмфύ, en passanǘ ǇŀǊ ƭΩ!ǇǇ !ǇǇƭŜ ¢± et 

en attendant Roku ou YouTube TV, qui existe aux Etats-Unis depuis février 2017 et prépare son 

arrivée en Europe. 

La forte notoriété de Molotov.TV, pionnier sur le marché français 

[ŀƴŎŞ ƭŜ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ WŜŀƴ-David Blanc, Jean-Marc Denoual et Pierre Lescure, 

Molotov TV revendique la capacité à proposer une « façon radicalement nouvelle de regarder la 

télévision η Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ǇŀȅŀƴǘŜΣ ƭŜǳǊ ζ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ η Řŀƴǎ 

une interface quƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǳǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ό5±wύΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ǇǊŜǎǉǳΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

différents environnements OTT. Molotov TV a été rachetée en novembre 2021 paǊ ƭΩŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Cǳōƻ 

TV, qui a annoncé un total de 347 000 abonnés payants à fin juin 2022 (305 000 trois mois plus tôt) 

en France (Molotov TV) et en Espagne, un chiffre confirmé par Grégory Samak, Directeur général de 

Molotov30 qui précise que les abonnements Ǉŀȅŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ plus motivés par le volume de 

chaînes, « ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ Řǳ ŎƘƻƛȄ »Σ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎΩŀōƻƴƴŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ Ŝƴ 

                                                            
30

 Entretien avec NPA Conseil 



77 
 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ǇŀǊ aƻƭƻǘƻǾ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎ, éditées par M6 

notamment ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ   

9ƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлннΣ aƻƭƻǘƻǾ ¢± ŀŦŦƛŎƘŀƛǘ ǳƴŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ сл҈ Řŀƴǎ ƭΩƘŜȄŀƎƻƴŜΣ 

avec des pointes significatives chez les 25-34 ans (67%), les CSP+ (64%) et, plus généralement, dans le 

public masculin (62%, vs 52% chez les femmes) selon les chiffres du Baromètre OTT réalisé par Harris 

Interactive pour NPA Conseil31. 

Figure 49 : Taux de notoriété de Molotov.TV 

 

 

Source : Baromètre OTT NPA Conseil / Harris Interactive 

 

tǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ŘƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǾƻƛǊ ŘŞƧŁ ǳǘƛƭƛǎŞŜΣ 

soit près de 20% des Français interrogés dans le cadre du Baromètre OTT (environ 10,5 millions, sur 

un total de 56 millions de 15 ans et +). Un petit quart de ces utilisateurs (23%) indique utiliser le 

service plusieurs fois par semaine ; une fois par mois pour la même proportion ou presque (24%) ; 

moins souvent, voire jamais ou presque, pour les autres, soit une grosse moitié. Quant au profil de 

ces utilisateurs, il dessine un portrait-type masculin, actif et âgé de moins de 35 ans.  

                                                            
31

 Baromètre OTT, Vague 9, NPA Conseil ς Harris Interactive. 3 227 Françaises et Français de 15 ans et plus interrogés du 30 juin au 6 juillet 
2022. 
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Source : Baromètre OTT NPA Conseil / Harris Interactive 

 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ мт҈ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǳǘƛƭƛǎŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƴǘ ŀōƻƴƴŞǎ Ł ƭΩǳƴŜ Ře ses offres payantes, 

avec un pic très fortement marqué chez les 15/24 ans. Molotov.TV, comme les autres agrégateurs 

OTT permet donc aux chaînes thématiques de toucher un public plus jeune qui délaisse 

progressivement les box des opérateurs et leur offres traditionnelles.  

[ΩƻŦŦǊŜ ǇŀȅŀƴǘŜ ŘŜ aƻƭƻǘƻǾ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘe ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ (Molotov 

Extended)Σ ŘΩǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ ŎƛƴŞƳŀ (Molotov Grand Cinéma), ŘΩǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όaƻƭƻǘƻǾΩǎ YƛŘǎ ϧ 

¢ŜŜƴǎ ύΣ ŘΩǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩanimation (Gamer Zone), de plusieurs bouquets 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŞŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ¢I9a!Σ ŦƛƭƛŀƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ /ŀƴŀƭҌ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ {±ƻ5 Ł ƭΩŀŎǘŜ όAdult Swim + Toonami, OCS, Ciné+, Filmo, Starzplay, Shadows, Spicee, Le 

chasseur français, Mezzo Medici.tv, Schoolmouv, DorcelΧύΦ  

Amazon Channels s’impose comme un partenaire incontournable pour plusieurs éditeurs 

Molotov doit depuis 2019 affronter ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ !ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎΣ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

la plateforme Prime Video qui regroupe également de la vidéo à la demande par abonnement et 

transactionnelle. Prime Video est lui-même compris dans ƭΩƻŦŦǊŜ ǇŀǊ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ !ƳŀȊƻƴ tǊƛƳŜ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

supplémentaire comme Prime Reading pour les livres électroniques et Amazon Music Prime pour la 

musique.  

Amazon Channels est né aux Etats-Unis en décembre 2015 dans le cadre du projet « Streaming 

Partners Program » lancé pour permettre à la firme de Seattle de tester un nouveau modèle 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ tǊƛƳŜ ±ƛŘŜƻΦ !ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŀōƻƴƴŞǎ tǊƛƳŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ !ƳŀȊƻƴ ±ƛŘŜƻΦ 

[ΩƻŦŦǊŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ŝn Europe, plus précisément en Allemagne, en Autriche et au Royaume-

Uni en mai 2017, puis au Luxembourg et aux Pays-Bas (2019), en Espagne et en Italie (fin 2020). Elle a 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜ tŀŎƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ WŀǇƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмуΦ 

Amazon Channelǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŀōƻƴƴŞǎ tǊƛƳŜ ŘΩ!ƳŀȊƻƴ όǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŜǎǘƛƳŞ en 

France entre 6,5 et 8,5 millions de foyers, à peu près équivalent donc à celui des abonnés à la TV 

ŘΩhǊŀƴƎŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ sur le marché), sans avoir à conclure un accord ŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ƴƛ Ł 

assumer le marketing, le recrutement, les abonnements, la gestion de la plateforme de paiement ou 

Ensemble

Hommes

Femmes

15-24 ans

25-34 ans

35-49 ans

50 et plus

CSP+

CSP-

Inactifs



79 
 

ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩ!ƳŀȊƻƴ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ 

revenus. 

Lors de son lancement en France, Amazon Channels proposait treize chaînes ou services en 

souscription unitaire : Automoto, CanalJ / Tiji, Crime District, Géo Télévision, Gulli Max, Hopster, 

aŜȊȊƻΣ aDaΣ aƻƴ {ŎƛŜƴŎŜϧ±ƛŜ WǳƴƛƻǊΣ aǳōƛΣ {ǘŀǊȊtƭŀȅΣ ¢Cƻǳ aŀȄ Ŝǘ ¢ƻǳǘŜ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŀ 

plus que triplé depuis puisque le ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǇŀǊ bt! /ƻƴǎŜƛƭ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлнн recense 40 

chaînes et services dont 12 qui sont édités par Mediawan ThematicsΦ [ΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ 

complétée par BrutX, Madelen (INA), Mezzo, OCS, Salto, Filmo, UniversCiné, Mezzo, MGG TV 

ό²ŜōŜŘƛŀύΧ {ǳǊǘƻǳǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ŀƻǶǘ нлнм Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ м ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇŀǊ 

Amazon, le corner Amazon Channels accueille le Pass Ligue 1, offrant une visibilité supplémentaire 

ŞǾƛŘŜƴǘŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞŘiteurs partenaires. 

Figure 50 Υ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩ!ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜǎ όŀƻǶǘ нлннύ 

 

  

NPA Conseil 

/Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΣ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ ŀǳǘŀƴǘΣ ŀǳ ƳƻƛƴǎΣ ǉǳŜ quantitatif, a 

certainement contribué à la progression de la notoriété du service Channels : près de deux 

utilisateurs réguliers de Prime Video sur trois (abonnés ou bénéficiaires de codes partagés) indiquent 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ζ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀōƻƴƴŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ de son interface à des chaînes payantes et/ou à 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƛƭƭƛƳƛǘŞ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ h/{ ƻǳ {ǘŀǊȊǇƭŀȅύ ηΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

culmine chez les CSP- όсу҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ орκпф ŀƴǎ όст҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

cibles ŘΩŃƎŜ ƻǳ ŘŜ /{tΦ [ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦ Ł ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Υ 

un huitième (12%) des inactifs et des 50 ans et +, soit moitié moins que les 25/34 ans (24%). Le 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴoyenne de ces deux extrêmes : 16% de 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ tǊƛƳŜ ±ƛŘŜƻ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎ 

ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƭΩŀǾƻƛǊ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ƳƻƛƴǎΦ  
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Figure 50 : Connaissance et adoption des Amazon Channels en France 

 

 

Source : Baromètre OTT NPA Conseil / Harris Interactive 

 

Sur la base de ces différents chiffres, on estime autour de 800 ллл ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł 

ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉŀȅŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ƻǇǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩ!ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎΦ  

Dans le détail des chaînes et services, Dataxis, qui suit le marché des Amazon Channels sur plusieurs 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǇǳōƭƛŜ ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ [es dernières données 

disponibles portent sur le 1er trimestre 2022. /ΩŜǎǘ h/{ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀōƻƴƴŞǎΣ ŜǎǘƛƳŞǎ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ ул 000. Le servie américain Starzplay (Lionsgate) arriverait loin derrière 

avec presque 45 000 abonnés. BrutX complèterait le podium (38 000 abonnés) mais le groupe 

Mediawan se classerait solide deuxième ǎƛ ƻƴ ŀƎǊŝƎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ Ł ǎŜǎ мн ŎƘŀƞƴŜǎ Ŝǘ 

services (53 500 au total). 5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǉǳƛ 

ǊŜǘƛŜƴǘ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ En isolant les deux premier éditeurs français, OCS et Mediawan Thematics, on 

ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ŘŜ орт % et 487 % en deux ans.  
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CƛƎǳǊŜ рм Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ h/{ Ŝǘ aŜŘƛŀǿŀƴ ¢ƘŜƳŀǘƛŎǎ Ǿƛŀ !ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎ Ŝƴ 
France  

 

NPA Conseil sur données Dataxis 

 

[Ωh¢¢ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǾǊŀƛ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

payantes. (page 77) 

Laurent Maillot[1]Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩhǊŀƴƎŜ /ƻƴǘŜƴǘ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ ¢ŀƴƛΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ wŜƭŀǘƛƻƴǎ 

LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩh¢¢ au sens large, via les nouveaux distributeurs Amazon Channels 

ou Apple TV et dans une moindre mesure Molotov, ou bien en autodistribution « ƴΩŜǎǘ pas 

anecdotique et représente désormais une part significative ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ǎǳǊ 

certaines cibles ŘΩh/{ ηΦ  [ŀǳǊŜƴǘ aŀƛƭƭƻǘ ƛƴǎƛǎǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩh¢¢ Ŝǘ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ¢± ǇŀȅŀƴǘŜ Ǿƛŀ /ŀƴŀƭҌ ƻǳ hǊŀƴƎŜΦ [Ωh¢¢ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ǳƴŜ 

cible plus jeune et donc de toucher un public différent.  

Vincent Grynbaum32, Directeur Général de Mediawan Thematics partage ce constat en rappelant que 

ǎǳǊ !ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎΣ мн ŎƘŀƞƴŜǎ ǎǳǊ пл ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŞŘƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜΦ [ΩŞŘƛǘŜǳǊ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ 

de cette collaboration qui « fonctionne très bien, avec des ŎƘƛŦŦǊŜǎ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƴŜŎŘƻǘƛǉǳŜǎ ηΦ [Ŝ ŎǆǳǊ 

ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩ!ƳŀȊƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ savoir-faire ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

abonnements à la télévision payante.  Mediawan Thematics accompagne Amazon Channels depuis 

son lancement en FrŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

environnements pour apprendre et progresser en même temps que ces nouveaux acteurs de la 

distribution. Selon Vincent Grynbaum, « le time to market est essentiel ηΦ  /ΩŜǎǘ ŎŜǘǘe stratégie qui a 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǇǇ !ǇǇƭŜ ¢±. Mediawan ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

construire avec Apple un projet commun, le service de streaming Explore qui propose 500 heures de 

documentaires exclusifs à la demande. Elle a été la première chaîne française accessible sur l'App 

Apple TV en France, Suisse, Belgique et Luxembourg. Elle est ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ également disponible sur 

                                                            
[1] Entretien avec NPA Conseil 

 

 
32

 Entretien avec NPA Conseil 
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Amazon Channels. La multiplication des plateformes de distribution est une bonne chose pour les 

éditeurs car cela ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜǳǊ unique. 

[ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

éditeurs de chaînes thématiques payantes que le linéaire est de plus en plus attractif et attendu par 

les nouveaux distributeurs. La consommation linéaire est ainsi désormais majoritaire sur les chaînes 

aŜŘƛŀǿŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ !ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

!ƳŀȊƻƴ ǊŜŦƻƴŘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘerfaces pour accorder une place croissante au 

linéaire, conformément à son nouveau rôle de diffuseurs de compétions sportives majeures.  

{ƛ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ les 

nouveaux distributeurs OTT imposent certaines règles qui modifient les relations traditionnelles 

entre éditeurs et distributeurs. La plus importante est celle du modèle économique. Le modèle 

ǊŜǘŜƴǳ Şǘŀƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ƻǳ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ, ni de 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǊŀƴǘƛΣ ƴƛ ŘŜ ǇǊƛȄ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

historiques avec les distributeurs traditionnels. Le variable est de mise dans un fonctionnement basé 

sur la performance. Les clés de répartition ne sont pas communiquées mais évaluées par des 

analystes américains à 70 ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ Ŝǘ ол % pour Amazon. 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜǘŜƴǳ 

notamment par !ƳŀȊƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ǾŀǊƛŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ǎŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ƎǊŀǘǳƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǳŜΦ !ƳŀȊƻƴ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜ ōƻǳǉǳŜǘ ŀŦƛƴ de 

commercialiser plusieurs services en même temps, même pour un éditeur qui, comme Mediawan 

¢ƘŜƳŀǘƛŎǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǊŞŜƭ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ 

ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ la diversification des offres commerciales se traduit toujours par du 

recrutement incrémental. 

Enfin, au-delà du partage des revenus, et contrairement au modèle de la distribution directe, ce sont 

les nouvelles plateformes de distribution OTT qui récupèrent ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΣ 

ainsƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦƛƴŀƭΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řǳ /wa Ŝǘ ǎƛ 

ƭΩŀōƻƴƴŞ ǊŞǎƛƭƛŜ !ƳŀȊƻƴ tǊƛƳŜΣ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƭŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ 

contrôlées par les plateformes et qui les utilisent en fonction de leurs propres intérêts. 

Les chaînes FAST en OTT redonnent du sens au linéaire 

A côté du modèle payant, la distribution OTT offre également aux éditeurs de chaînes thématiques 

des opportunités pour ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊŝǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ (voir le détail Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞtude).  

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!±ƻ5 (vidéo à la 

demande financée par la publicité) ont multiplié depuis 2021 les accords avec les détenteurs de 

droits pour enrichir à marche forcée leurs services FAST, ces bouquets gratuits de chaînes linéaires en 

streaming, accessibles sur les boitiers OTT et les Smart TV des constructeurs. Ce nouveau modèle de 

distribution est en train de devenir une alternative crédible pour les détenteurs de catalogues et les 

distributeurs puisque malgré son retard sur ses grands voisins européens, la France se convertit 

progressivement à la Smart TV avec désormais près de 50 % de foyers équipés. /ŀǊ ǎƛ ƭΩ!±ƻ5 Ŝǎǘ ǇŀǊ 

essence multi-ŞŎǊŀƴǎΣ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǾƛǎƛƻƴƴŀƎŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊŀn du téléviseur, les offres étant un 

ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ /¢± ό/ƻƴƴŜŎǘŜŘ ¢±ύΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀŎǊƻƴȅƳŜ ŘŜ ¢± ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ.  
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Dès lors, la montée en puissance du modèle FAST, défendu par les industriels LG et Samsung, mais 

aussi par les pure players Pluto TV (Paramount Global), Rakuten TV (Rakuten), Plex ou encore Mango 

(Molotov TV) représente une concurrence directe, tant économique (monétisation par la publicité) 

ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ όŎŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛon) pour les éditeurs de chaînes de télévision gratuites 

mais également payantes.  

Le modèle FAST comporte un risque de voir le pouvoir passer des éditeurs aux cataloguistes et aux 

producteurs. Itv Studios, All3 Media International, Banijay, ou Mediawan Rights ont tous lancé 

ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ C!{¢ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ Ł 

ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ 

supplémentaires.  

Les conséquences de cette intégration verticale pour les éditeurs de chaînes et pour la circulation des 

droits des programmes sont encore difficiles à évaluer à terme. Le phénomène participe dans tous 

ƭŜǎ Ŏŀǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀŎŎǊǳǎ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘΩexclusivité. De fait, 

Samsung, LG, Rakuten pour différencier les bouquets de chaînes FAST proposés sur leurs téléviseurs, 

commencent à négocier des exclusivités33. En parallèle, certains programmes phares des chaînes 

thématiques sont maintenant des marques programmes disponibles en AVoD/FAST gratuitement, 

ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ŦƛŎǘƛƻƴǎ ό!ƭŜǊǘŜ Ł aŀƭƛōǳΣ aŀŎDȅǾŜǊΧύ ƻǳ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ό5ƻǊŀ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘǊƛŎŜΣ 

.ƻō ƭΩŞǇƻƴƎŜΧύ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ sur certaines thématiques. 

Cela étant, le modèle est intéressant car il redonne du sens au linéaire et peut apporter un 

complément de diffusion à des chaînes qui détiennent la propriété des droits sur tout ou partie de 

ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, certaines chaînes de flux ou les chaînes 

sportives non-premium. /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ 

nouvelle fois la question de la détention des droits par les producteurs plutôt que par les éditeurs. 

Mais les chaînes disposant de catalogues cƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ƻǳ ŘΩLt ŦƻǊǘŜǎΣ ŀŘƻǎǎŞŜǎ Ł ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ŘŜǎ 

groupes médias intégrés (Mediawan, Paramount, b./¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΧύ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ όŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩLt ou boucles thématiques par exemple) pour participer à 

cette énième évolution du paysage audiovisuel.  

[ΩŜƴƧŜǳ ŀǇǇŀǊŀƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ 5ŀǘŀȄƛǎ : ce dernier 

prévoit que les revenus publicitaires des services financés par la publicité (AVoD et chaînes FAST) 

atteindront 55,4 milliards de dollars en 2025, aux Etats-¦ƴƛǎΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ y dépasseront ainsi les revenus 

publicitaires de la télévision traditionnelle, évalués à 51,2 milliards de dollars à la même échéance. 

De plus, la refonte des offres SVoD pour accueillir des services avec publicité et la disponibilité de ces 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ǿŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ AVoD au sens large 

qui pourraient atteindre près de 75 milliards de dollars en 2027, quand la publicité télévisée 

plafonnerait à 52 milliards à cet horizon. 

                                                            
33

 {ŀƳǎǳƴƎ ¢±Ҍ ¦Y ǎΩŜǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ CǊŜƳŀƴǘƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ нлŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘΩ!ƳŜǊƛŎŀƴ LŘƻƭ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-Uni par exemple.  
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La TV segmentée, une opportunité de revenus supplémentaires également sur le linéaire 

Les chaînes thématiques en régie chez TF1 Pub, France.TV Publicité, M6 Publicité, Canal+ Brand 

Solutions ou Altice Media Ads & Connect, sont éligibles aux campagnes de publicité segmentée sur la 

télévision linéaire en France, autorisées par le décret du 5 août 2020.  

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƻǴ ƭΩLt¢± Ŝǘ ƭŜǎ ōƻȄ ŘŜǎ ƻǇérateurs occupent une place 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ōƻȄ όŎǊƛǘŝǊŜǎ 

géographiques et sociodémographiques, mais également des ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎΣ ǎƻǳǎ 

réserve du consentement du téléspectateur) est essentielle pour pouvoir cibler les publicités. Les 

opérateurs, Ǿƛŀ ƭΩŀŦнƳ ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ aǳƭǘƛƳŞŘƛŀ aǳƭǘƛ-

opérateurs) et les régies publicitaires, au travers du SNPTV (Syndicat National de la Publicité 

Télévisée), se sont entendus sur une spécification commune, définissant les standards et spécificités 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ¢± ǎŜƎƳŜƴǘŞŜΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 

rares pays au monde à proposer un standard commun aux distributeurs et aux éditeurs. 

Deux ans après son lancement, le ministère de la Culture a publié le 5 septembre 2022 les 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ /aL Ŝǘ 9ǳǊƻƎǊƻǳǇ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǎŜƎƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ 

décret du 5 août 2020. 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘǳŘŜΣ réalisée sur la base de données du SNPTV, 376 campagnes de publicité TV 

segmentée (TVS) ont été menées par 355 annonceurs différents en 2021. Les secteurs les plus 

représentés étaient alors le tourisme et la restauration (16 % des campagnes), la banque et 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ όмр ҈ύΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όмм ҈ύ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όмл ҈ύΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŜǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ la localisation des points de vente dans les 

campagnes TVS, la distribution ne pèse que pour 6 %.  
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Le marché se répartit relativement équitablement entre annonceurs locaux (46 % des campagnes) et 

nationaux (54 %). De plus, La TVS confirme sa capacité à faire venir vers la TV des marques qui ƴΩȅ 

investissaient pas au préalable : ils représentaient en 2021, 47 % des annonceurs. Le coût modéré 

ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŀ Ǉǳ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Υ рт ҈ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ ȅ ƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ƭΩŀƴ 

dernier moins de мл ллл ϵΣ Ŝǘ ту ҈ ǎƛ ƻƴ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀǳȄ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 9ƴŦƛƴΣ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ ŎƛōƭŀƎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜ 

ǇǳƛǎǉǳŜ рм ҈ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ¢±{ ƭΩƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŎƻƴǘǊŜ му ҈ des campagnes 

ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ό/{tΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘȅǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΧύ Ŝǘ у ҈ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

usages TV. Seules 23 % des campagnes ont utilisé du ciblage combiné ou de la data tierce.  

[ΩŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ŞǾŀƭǳŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рaϵ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

publicité TV segmentée en 2021, soit moins de 0,15 % du total des revenus de la publicité TV (3 549 

aϵ ǎŜƭƻƴ ƭŜ .¦at CǊŀƴŎŜ tǳōΣ Lw9tΣ YŀƴǘŀǊύΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ /b/Σ ƭŜ 

ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘ Ł мул aϵΣ ǎƻƛǘ р ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭΦ 

Mais, lŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ŦнƳ Ŝǘ ƭŜ {bt¢± ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ нлнн 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ όотс ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

2021 à 744 sur les six premiers mois de 2022), et plus encore des revenus qui en découlent. A partir 

Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ¢±{Σ ŘƻƴŎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 

revenus dégagés sur le premier semestre Ł ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ с aϵ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŀǘǘŜǊǊƛǎǎŀƎŜ sur 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł нл aϵ, à partiǊ ŘΩǳƴ /ta όŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƳƛƭƭŜύ ƴŜǘ ŘŜ нр ŜǳǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł 

la moyenne du marché. 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ рн Υ 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ¢± ǎŜƎƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ нлнн 

       

Estimation 
 

Prévisions 

 
2021   T1 2022 T2 2022   S1 2022 S2 2022   2022 

Foyers éligibles (M) 5,5   5,7 6,3   6,3 6,9   6,9 

Nombre de campagnes 376   247 497   744 985   1 729 

Nombre de substitutions (M) Nc   115 230   345 455   800 

Nombre de contacts (M) Nc   115 230   345 455   800 

CPM net moyen (€) 25   25 25   25 25   25 

CA TV segmentée (000 €)  5 000   2 875 5 750   8 625 11 375   20 000 
NPA Conseil sur données Af2m et le SNPTV 

 

Les recettes de la publicité TVS devraient donc être multipliées par 4 en un an (+300 %). 

2022 restera une année de transition et plusieurs facteurs pèseront sur les évolutions à venir. En 

ǇƻǎƛǘƛŦΣ ƭΩ!ŦнƳ Ŝǘ ƭŜ {bt¢± ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

όǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŘǊŜǎǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ζ ƻǇǘƛƴŞǎ ηύ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŝƴ нлноΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ǇŀǎǎŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Ł у 

millions de foyers éligibles contre 6,9 millionǎ Ł Ŧƛƴ нлннΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ тΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ Ł 

Ŧƛƴ нлнн Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎŀƭŞ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ Cet élargissement permettra aux chaînes 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ ǳƴ ŎƛōƭŀƎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀŦŦƛƴŞΣ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ōƛŜƴ ŀǳȄ 

territoires éŘƛǘƻǊƛŀǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘΦ 
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Dans le même sens, le marché va être stimulé par la levée des contraintes initialement posées par les 

opérateurs (généralisation progressive des spots segmentés entre 20 h et 23 h, et mise en place de 

de plusieurs spots décrochés par écran), ainsi que par la montée en puissance des offres des régies.  

Les éditeurs de chaînes thématiques sont bien positionnés pour bénéficier du décollage de la 

publicité TV segmentée qui dans une seconde phase ǇǊƻŦƛǘŜǊŀ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀudience 

pour la télévision que Médiamétrie prévoit de déployer à horizon 2024, en pouvant monétiser 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǉǳƛ ƭΩŀǇǇƻǊǘŜΣ Ŝǘ Ŝƴ tirant 

parti de la connaissance des panels, mais aussi ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ 

opérateurs télécoms. La mesure hybride en télévision pourra répondre à deux enjeux clés de la TV 

segmentée comme ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

publicitaire. Médiamétrie a signé un accord avec la plupart des opérateurs et est en train de travailler 

sur un prototype dont les premiers résultats sont attendus dans les mois à venir. 

 

c) Les réseaux 5G offrent de nouvelles opportunités de distribution à la TV payante 
 

Les premiers réseaux 5G ont commencé à être déployés en 2018 en Finlande (Elisa), aux Etats-Unis 

(Verizon et AT&T) et en Corée du Sud. Il a néanmoins fallu attendre 2019 pour assister au lancement 

des premières offres commerciales à destination des particuliers. 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩ!ǊŎŜǇ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл ƭŜǎ ŜƴŎƘŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ рD ŀǳȄ 

opérateurs Orange, SFR, Bouygues Telecom et Free qui se partagent un spectre de 310 MHz utilisable 

à partir de 2020 et pendant quinze ans pour déployer la 5G. Les premières offres commerciales ont 

été lancées en décembre 2020. Cinq trimestres après sa commercialisation, le nombre de clients 5G 

ŀǘǘŜƛƴǘ пΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ł Ŧƛƴ ƳŀǊǎ нлннΣ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΣн Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǉar 

trimestre depuis fin 2021. 

Une nouvelle décennie sous le signe du développement du très haut débit mobile  

[ŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ ǎŜǊŀ ŎŜƭƭŜ du développement du très haut débit mobile. Après le 

déploiement de la fibre optique, uƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎȅŎƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

télécoms qui concerne principalement les infrastructures mobiles. La GSMA comme le cabinet 

spécialisé Analysys Mason34 estime que le pic de ces investissements sera atteint en 2025-2026. Pour 

soutenir ce changement de génération, les opérateurs devraient investir environ 1 100 milliards de 

dollars dans le monde entre 2020 et 2025 en capex mobile, dont environ 80 % exclusivement dans 

les réseaux 5G. Le montant annuel des investissements est doƴŎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нлл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ 

ŘƻƭƭŀǊǎΦ [Ω!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ ƭΩ!ǎƛŜ tŀŎƛŦƛǉǳŜΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘƻƳƛƴŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

(environ 80 % du total).  

La GSM Association constate dans son étude annuelle « The Mobile Economy »35 parue en mars 2022 

une progression rapide de la 5G dans le monde grâce au rôle de plusieurs marchés pionniers dont la 

Chine, la Corée du Sud et les Etats-Unis. Le nombre de connections devrait atteindre le milliard à fin 

2022 dans le monde, contribuant à ŦŀƛǊŜ ǊŜŎǳƭŜǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ пD ǉǳƛ ŘΩƛŎƛ нлнр ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ 

plus que 55 % des connections contre un plus haut historique à 58 % en 2021. En 2025, la 5G 

représentera pour sa part 25 % des connexions. Selon les décomptes de la GSMA, il existe 

                                                            
34

 https://www.analysysmason.com/globalassets/x_migrated-
media/media/analysys_mason_telecoms_capex_forecast_sample_mar2020_rdns0.pdf  
35

 https://www.gsma.com/mobileeconomy/wp-content/uploads/2022/02/280222-The-Mobile-Economy-2022.pdf  

https://www.analysysmason.com/globalassets/x_migrated-media/media/analysys_mason_telecoms_capex_forecast_sample_mar2020_rdns0.pdf
https://www.analysysmason.com/globalassets/x_migrated-media/media/analysys_mason_telecoms_capex_forecast_sample_mar2020_rdns0.pdf
https://www.gsma.com/mobileeconomy/wp-content/uploads/2022/02/280222-The-Mobile-Economy-2022.pdf
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ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳi près de 200 réseaux 5G actifs dans soixante-dix pays. 23 opérateurs fournissent déjà des 

services 5G autonomes (SA).  

Pour les éditeurs de télévision payante, la 5G offre un double intérêt.  

La 5G va permettre d’apporter la TV payante à des populations non couvertes aujourd’hui 

La première est de pouvoir toucher un nouveau public qui ne pouvait pas accéder à la télévision 

payante auparavant dans des zones qui ne sont pas ou peu couvertes par la télévision hertzienne, 

encore moins fibrées, et où le satellite a ses limites (coût de la parabole, installation, instabilité de la 

ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΧύΦ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǇƻǳǊ certaines zones blanches sur les marchés les plus matures, mais surtout 

dans les zones géographiques de la planète les plus en retard en termes de connectivité. Dans les 

pays à faibles revenus et à revenus intermédiaires, les téléphones mobiles sont le principal moyen 

d'accès à Internet : 57 % des individus qui ont utilisé internet au cours des trois mois précédents y 

ont accédé exclusivement via un appareil mobile (UIT, 2019). Les investissements dans les réseaux 5G 

vont permettre de réduire les zones non encore couvertes par un réseau mobile cellulaire. Selon les 

données de la GSMA, 750 millions de personnes dans le monde sont encore concernées soit 10 % de 

la population mondiale (contre encore 24 % en 2014). Et 40 % de la population non couverte vit en 

Afrique subsaharienne dans des zones rurales avec une densité démographique faible, où le retour 

sur des investissements élevés est dix fois plus faible que dans les zones urbaines. 

 

 

 

 

 

  

Figure 53 : Etat de la connectivité fixe et mobile dans le monde en 2020 

 

2019 

Nombre d'utilisateurs 

d'internet (millions) 

Taux d'abonnement à 

l'internet mobile  

Taux d'abonnement à 

l'internet fixe 

Afrique  294 34 % 0,4 % 

Péninsule 

arabique 221 67,3 % 8,1 % 

Asie 

Pacifique 2 066 89 % 14,4 % 

CIS (Eurasie) 175 85,4 % 19,8 % 

Europe 568 97,4 % 31,9 % 

Amériques 779 104,4 % 22 % 

Total 4 103     

5ƻƴƴŞŜǎ ¦L¢Σ ά¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ .ǊƻŀŘōŀƴŘ нлнлέ 



88 
 

Les opportunités sont donc considérables pour distribuer de nouvelles offres de télévision payante 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƳƻōƛƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜǎΦ [Ω!ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ le principal 

ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ pour le Groupe Canal+, derrière la France métropolitaine.  

A fin juin 2022, Canal+ Groupe dénombre plus de 6,59 millions d'abonnés en Afrique où il est présent 

dans plus de 25 paysΦ [Ŝ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ нтΣс ҈ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ /ŀƴŀƭҌ 

ŎƻƴǘǊŜ нпΣо ҈ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ et 40,1 % pour la France métropolitaine. Groupe Canal+ revendique la 

place de premier opérateur de télévision payante en Afrique francophone subsaharienne. 

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭΩhLC όhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜύ Ŝǎǘime 

la population francophone en Afrique subsaharienne à 122 millions de personnes dans 31 pays 

différents. Sur cette base, 5,4 % des Africains francophones (Afrique subsaharienne) possèderait un 

abonnement à Canal+.  

Les données de Dataxis donnent une visƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǇƻƛŘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ 

Canal+. Le principal enseignement est la concentration des abonnements dans un faible nombre de 

pays. De fait, si Groupe Canal+ revendique une présence dans 25 pays en Afrique, 97 % des abonnés 

se trouvent dans 15 pays, et plus de la moitié (55 %) dans 5 pays seulement. Les cinq principaux 

ƳŀǊŎƘŞǎ ǎƻƴǘ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ όмрΣп ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭύΣ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ /ƻƴƎƻ όǇǊŝǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ et 14,3 % du total) puis le 

Sénégal, le Cameroun et le Burkina Fasso.  

Figure 54 : Répartition par pays des abonnements du Groupe Canal+ en Afrique subsaharienne (000) et part de chaque 
pays (%) dans le total des abonnements en Afrique (T1 2022) 

 

 
NPA Conseil sur données Dataxis 

NB : les 15 principaux marchés correspondent à 97 % du total des abonnements en Afrique 

 

9ƴ ōƻƴƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ ƻǴ ƭŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ 

ǉǳŜ ƭŜ фŝƳŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ŀƴŀƭҌ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ la zone en nombre de 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΦ aŀƛǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƞƭŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴŝǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ tL. ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ {ƛ ƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
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francophones dans chaque pays, Groupe Canal+ surpŜǊŦƻǊƳŜ Ŝƴ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŀǾŜŎ м a 

ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜ фΣо a ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нтΣт a 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǎ-ǇŜǊŦƻǊƳŜ ŀǳ /ƻƴƎƻ ŀǾŜŎ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻǊǎ 

ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉŀȅǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ пф a ŘŜ ƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 

de plus de 95 M de personnes. 

Les marges de croissance sont donc considérables et la 5G jouera un rôle essentiel.  

Du streaming au broadcast, la 5G s’adapte à toutes les techniques de diffusion 

[Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾƛŘŞƻ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ 

haut débit et très haut débit. Le standard 5G, pensé pour être beaucoup plus rapide (débits 

supérieurs à 10 GB/s), fiable et quasiment sans latence, va encore bénéficier à la vidéo en mobilité, 

en commençant par la vidéo OTT sous toutes ses formes, 4K, 8K, HDR, AR/VR/MR, etc. La 5G, 

ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǾƛŘŞƻ όƳǳƭǘƛŎŀǎǘΣ ƭƻǿ ƭŀǘŜƴŎȅύΣ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀƴŘŜ 

ǇŀǎǎŀƴǘŜ όƴŜǘǿƻǊƪ ǎƭƛŎƛƴƎύ Ŝǘ ŘΩŜdge computing, peut apporter des améliorations dans le domaine du 

flux TV en mobilité. [ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǾƛŘŞƻ ŜȄǇƭƻƛǘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řǳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ рD bw όbŜǿ wŀŘƛƻύ Řǳ оDttΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ Iŀǳǘ ŘŞōƛǘ ƳƻōƛƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƻǳ Ŝa..Φ /ΩŜǎǘ ŎŜǘte 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀǎΣ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Ł 

des données sur les réseaux mobiles de nouvelle génération. 

A plus long terme, au-delà du streaming vidéo, et donc des technologies Unicast et Multicast, la 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ рD ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜǎ 

réseaux cellulaires pour des technologies broadcast ou point-à-ƳǳƭǘƛǇƻƛƴǘΦ [ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎǇŜŎǘǊŀƭŜ ǘǊŝǎ 

élevée de la 5G est une avancée intéressante pour la diffusion numérique terrestre traditionnelle. 

Particulièrement en Europe où la transition progressive du spectre de 700 MHz vers le haut débit 

ƳƻōƛƭŜ όŘΩƛŎƛ нлнл-нлнн ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9ύ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ŝƴ ōŀƴŘŜ 

passante pour des contenus de haute qualité, conduit les radiodiffuseurs à évaluer toutes les 

alternatives. 

[ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞ 

tant au sein du projet DVB avec le DVB-IΣ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ оDtt ŀǾŜŎ ƭΩextension des capacités du 

réseau 3G UMTS pour prendre en charge une distribution point-à-multipoint. Mais toutes auront été 

ŘŜǎ ŞŎƘŜŎǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

bande passante beaucoup trop limités. 

[ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 

ultérieurement la radiodiffusion et la télédiffusion comme des fonctionnalités importantes sur les 

ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻōƛƭŜΦ {ƛ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ рD ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƳƻōƛƭŜΣ ŎΩŜǎǘ 

Ǉƭǳǘƾǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛŎŀǎǘΣ ƳǳƭǘƛŎŀǎǘ Ŝǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ 

la vidéo de haute et très haute qualité, disponible partout sur tous les appareils, y compris les 

voitures en déplacement. 

La 5G nouveau laboratoire pour les éditeurs  

SŜƭƻƴ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ D{a! ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ рDΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǾƛŘŞƻ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

plébiscité (62 % des répondants) comme le service le plus important devant être associé au forfait 

mobile.  
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Source : GSMA Intelligence Consumers in Focus Survey 2021 

En Corée du Sud et aux Etats-Unis, cinq secteurs dΩactivité ont plus particulièrement profité de 

lΩarrivée de la 5G : le streaming vidéo, le sport en direct, le jeu vidéo, lΩe-sport et le spectacle vivant.  

Dès 2019, SK Telecom, opérateur leader en Corée du Sud avec à fin juin 2022, 11,4 millions 

ŘΩŀōƻƴƴŞǎ рD Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ пс %, a lancé trois services 5G AR et VR ς « Jump AR », « LCK 

VR Live Broadcasting » (basé sur le jeu vidéo League of Legends) et « VR Replay » ς pour offrir une 

expérience plus réaliste et immersive aux téléspectateurs de compétitions de eSports.  Jump AR est 

un service de réalité augmentée qui téléporte les utilisateurs dans le stade eSports virtuel LoL Park 

où ils peuvent interagir avec les joueurs et les autres fans. 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩƻŦŦǊŜ {Y¢ рD· ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ h¢¢ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ (Wavve) propose une grande variété de contenus multimédias 

pouvant être utilisés via la 5G. Le contenu le plus populaire est lié aux retransmissions des matchs de 

la KBO (Korea Baseball Organization) et permet à plusieurs utilisateurs de regarder des matchs de 

baseball ensemble dans un environnement de réalité virtuelle, tout en discutant entre eux, en 

partageant des commentaires sur le matchΣ Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 

12 angles de vue différents. SK Telecom estime que lΩaudience de 5GX sur mobile est supérieure 

dΩenviron 20 % à lΩaudience linéaire sur un même match. Les deux autres opérateurs du pays 

proposent des services relativement similaires, Seezn chez KT ou U+ Pro Baseball chez LG Uplus, 

faisant définitivement entrer les retransmissions sportives dans une nouvelle dimension immersive.  
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SK Telecom 

 

 

Les opérateurs américains adoptent une stratégie similaire en misant sur la télévision « augmentée » 

pour commercialiser leurs offres 5G. Le leader AT&T est ainsi partenaire de la ligue américaine 

professionnelle de basket-ball féminin, WNBA et propose à ses abonnés 5G le service AT&T 5G Game 

±ƛŜǿ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΣ ƭŜǎ Ŧŀƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾƻƛǊ 

les statistiques du jeu et des joueurs pendant les matchs en direct, regarder des clips 

personnalisables et accéder aux statistiques 3D en temps réel. 

 

 
AT&T 

 

Si la 5G offre de nouvelles expériences aux téléspectateurs, elle devrait aussi modifier une large 

ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ la production en accélérant les workflows ou en mettant en place des 

chaînes 8K par exemple. LŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ et de 

plateformes broadcast au cloud dans le cadre des productions déportées, comme la captation de 

spectacles vivants ou de compétitions sportives vont conduire à utiliser massivement les possibilités 

de raccordement sans fil offertes par la 5G.  
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Pour soutenir ces évolutions inédites, les chaînes thématiques payantes peuvent jouer un rôle 

important en France pour tester différentes idées et formats. Les éditeurs spécialisés dans le sport 

(Canal+, beIN SPORTS, Eurosport, Equidia), dans le spectacle vivant (Mezzo, Paris Première, Olympia 

TV, Comédie), les jeux vidéo (MGG, GameOne) ou la musique (Trace TV, NRJ, M6, RFM TV, MTV) 

semblent particulièrement concernés.  aŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

innovante se mette en place entre les opérateurs télécom et les éditeurs, qui profitera ensuite, dès 

2023, au développement de la 5G. 
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CONCLUSION : RESILIENCE ET ESPOIRS  
 

La résilience de la télévision thématique payante est particulièrement frappante. Malgré le succès 

phénoménal de la vidéo à la demande par abonnement, lŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ comme 

les mutations du paysage de la distribution, les chaînes thématiques restent incontournables aux 

côtés de la TV payante premium. La solidité de la consommation ne se dément pas dans la durée 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜƴǎŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ōŀƭŀȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ǘŞƭŞǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ Lƭ ƴΩŜƴ ŀ 

rien été même si la consoƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ł 

disposition du Replay sur les plateformes des distributeurs a été essentielle pour maintenir le lien 

avec les téléspectateurs. Les marques chaînes restent des références et des repères importants. 

Protégée en partie par le modèle des offres multi-services des opérateurs, la TV payante continue de 

recruter des abonnés.  

Mais les éditeurs de chaînes thématiques sont confrontés à une diminution constante des 

rémunérations versées par les distributeurs, qui fragilise leur modèle économique historique.  

  

Face à cette évolution récente, il existe de réelles nouvelles opportunités pour les éditeurs 

thématiques payants :  

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ ŘΩƛŎƛ Ł нлнсΣ нΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ře foyers 

supplémentaires seront abonnés à des offres de télévision payante. La France est le pays qui 

progresse le plus en Europe.  

 

- [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƻƛŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭΩh¢¢ όhǾŜǊ ¢ƘŜ ¢ƻǇύ ǉǳƛ Ǿŀ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŀǳȄ 

ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǎΩŀǳǘƻ-distribuer plus facilement, notamment via des applications dédiées et 

ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀƛƴǎƛ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ.  

 

- [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƛŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ōƛŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŞ domestique, se sont peu à peu 

ŜȄǇƻǊǘŞŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ 

groupe CANAL+), via des opérateurs étrangers (satellite, câble, FAI) mais aussi grâce à la 

ƳŀƛǘǊƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩh¢¢ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǳƴ éditeur de sélectionner son offre selon les pays 

en fonction de ses droits disponibles et de lancer des contenus multilingues. Cependant, il 

est important que les obligations qui portent sur les éditeurs payants puissent être 

assouplies pour faciliter leur export. 

 

- Quant à la 5G, elle sera à court terme un véritable enabler pour la télévision payante. Les 

ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ рD Ǿŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh¢¢Σ 

faciliter ƭΩŀǳǘƻ-distributionΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ sportifs, de spectacle vivant, 

ŘΩŜ{ǇƻǊǘ et de gaming, domaines dans lesquels la télévision payante est extrêmement 

foisonnante en FranceΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ рD Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƎǊŃŎŜ 

au développement de la réalité virtuelle et ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƛƳƳŜǊǎƛŦǎΦ 
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/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǘƻǳǘ ŜƴǘƛŜǊ ǉǳƛ ŞƳŜǊƎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ 

ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ǘŞƭŞǾƛǎǳŜƭΦ 

 

- Enfin, lΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ό!Řvertising VOD) via de nouvelles plateformes et 

de formats innovants (Free Ad Supported Streaming TV), conjugués à la mesure hybride qui 

ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ a95L!a9¢wL9 Ŝƴ нлно ǎƻƴǘ ŘŜ 

réelles perspectives de nouvelles recettes si on en croit les résultats sur le marché américain.   
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